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  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาไดดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง  เพื่อใหสอดคลอง
กับแผนยทุธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเดจ็เจาพระยา ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบบัปรับปรุง และ 
เพือ่กําหนดทศิทางการดาํเนนิการพฒันาโรงเรียนสาธิตสูโรงเรียนแหงคุณภาพในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ทั้งนี้จาก 
ผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา ไดมีการจัดประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบายเพื่อรับฟงขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหาร 
คณาจารย และผูปกครอง ในการปรับปรุงการดําเนินงานของโรงเรียน  โดยมีเปาหมายนําไปสูการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานสากล การเสริมสรางทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ การสรางสมรรถนะหลักและ
คุณลักษณะอันพึงประสงคใหผูเรียน  เพื่อใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ  
  การทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง ไดรับความรวมมืออยางดี จากผูบริหาร คณาจารย บุคลากร และ
ผูปกครองที่กรุณาแลกเปลีย่นประสบการณอันทรงคุณคา รวมทั้งใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนยิ่ง 
  หวังเปนอยางยิ่งวา “แผนยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง” จะเปนเข็มทิศนําทางใหโรงเรียนสามารถขับเคลื่อนไปสู
ความสําเร็จตามที่มุงหวังไวทุกประการ 
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โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาไดตระหนักถึงความสําคัญในการจัดทํา           
แผนยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘)      
ฉบบัปรับปรุง เพื่อพฒันาการจดัการศึกษาข้ันพืน้ฐานใหไดมาตรฐานสากล ซ่ึงแนวทางการจัดทําแผนยุทธศาสตรไดนํา
แผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลยัราชภัฏบานสมเดจ็เจาพระยา ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบบัปรับปรุง         

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.
๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.
๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) รวมทั้งแนวคิดและขอเสนอแนะตางๆ ที่ไดจากทุกภาคสวนที่เก่ียวของ เพื่อวิเคราะหสภาพปจจุบัน 
ความเชี่ยวชาญ ปญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาโรงเรียน เพื่อใชเปนเปนกรอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตร
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง เพื่อให
แผนยุทธศาสตรฉบับนี้ ครอบคลุมทุกภารกิจของโรงเรียนสาธิต  โดยกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน  “มุงพัฒนา
ศักยภาพผูเรียนใหเปนคนดี มีความเปนเลิศทางวิชาการ  เปนตนแบบฝกประสบการณวิชาชีพครู   นํานวัตกรรมทาง
การศึกษามาจัดการเรียนรูข้ันพื้นฐานใหมีคุณภาพตามมาตรฐานโรงเรียนชั้นนํา” มีพันธกิจหลักในการดําเนินงาน ๗ 
ประการ  ไดแก  ๑) จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานใหไดมาตรฐานและมีคุณภาพ  ๒) พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะ  และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค  ๓) พัฒนาองคความรูและนํานวัตกรรมทางการศึกษามาใชอยางสรางสรรค ๔) เปน
ตนแบบฝกประสบการณวิชาชีพครู  และเปนแหลงคนควาวิจัยทางการศึกษา ๕) อนุรักษ  สงเสริม  และเผยแพรศิลปะ
และวฒันธรรมไทย  ๖) ใหบริการทางวิชาการแกชุมชนและสังคมในทองถ่ิน และ ๗) บริหารจัดการโรงเรียนดวยหลัก
ธรรมาภิบาล   
       เอกลักษณของโรงเรียน  “โรงเรียนแหงความสุข  สนุกกับการเรียนรู”   อัตลักษณของนักเรียน            
“กลาแสดงออกดี  มีทักษะทางภาษา  รักษาความเปนไทย” ทั้งนี้แผนยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บานสมเดจ็เจาพระยา ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบบัปรับปรุง มีการดําเนินการจัดทํายุทธศาสตร เปาหมาย 
ผลสัมฤทธิ์ กลยุทธ และแนวทางการดําเนินงานเพื่อพัฒนาโรงเรียน ดงัรายละเอียดตอไปนี้ 
 
ยุทธศาสตรที่ ๑ : การบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือยกระดับการพัฒนาทองถิ่น 
 
  เปาหมาย 
  การบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพื่อยกระดับการพัฒนาทองถ่ินที่ยั่งยืน ๕ ดาน ดังนี้ 

๑. ดานเศรษฐกิจ 
๒. ดานสังคม 
๓. ดานสิ่งแวดลอม 
๔. ดานศิลปะและวฒันธรรม 
๕. ดานการศึกษา (การสรางเสริมสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา) 
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ผลสมัฤทธิท์ี่สําคัญ 
๑. มีฐานขอมูลพื้นฐานของพื้นที่บริการ 
๒. มีเครือขายการบูรณาการความรวมมือทั้งภายในและภายนอกที่ครอบคลุมทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน

และภาคประชาชน 
๓. มีอัตราการเพิ่ม ข้ึนของรายไดครัวเ รือนที่ เ กิดจากการดําเนินโครงการตามยุทธศาสตร 

เพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 
๔. ประชาชนในทองถ่ินมีความเขมแข็ง สมัครสมานสามัคคี เปนพลเมืองดี เขาใจสิทธิและหนาที่ 

ของตนเอง 
๕. ชุมชนและทองถ่ินที่รับบริการมีระบบหรือนวัตกรรมบริหารจัดการดานอนุรักษสิ่งแวดลอม 
๖. มีผลงานที่แสดงถึงองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย หรืองานสรางสรรค 
๗. มีแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อเสริมสรางคุณคาและจิตสํานึก

รักษทองถ่ิน 
๘. มีการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในเครือขายไปสูความเปนมืออาชีพ 

และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ 
 

กลยุทธที่ ๑  บูรณาการพันธกิจสัมพันธในพื้นที่รับผิดชอบ เพื่อสรางองคความรูสูการพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Model)  
                 ที่ใชพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 

แนวทางการดาํเนนิงาน 
๑. พัฒนาเคร่ืองมือจัดทําฐานขอมูลพื้นฐานของพื้นที่บริการ 
๒. พัฒนาองคความรูสูการพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Model) เพื่อใหบริการวิชาการที่สอดคลองกับบริบท

ของสังคม ชุมชน และทองถ่ินทั้งการบริการในรูปแบบใหเปลาและกอใหเกิดรายได 
๓. นําความรูหรือประสบการณจากการใหบริการวิชาการ มาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน  

หรือการวิจัย 
๔. พัฒนาผูประกอบการชุมชนใหมีทักษะการทํางานเพื่อการมีงานทําและเตรียมความพรอมสําหรับ

การทาํงานในอนาคต โดยการใชความรูจากการเรียนการสอนหรือการวิจัย 
๕. อบรมใหความรูแกเยาวชน ผูสูงวัย และประชาชนทั่วไป เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งดานสุขภาวะ

และปองกัน แกไขปญหาสังคมในชุมชนทองถ่ินเนนการพึง่พาตนเอง 
 
ยุทธศาสตรที่ ๒ : พัฒนาศักยภาพการผลติและพัฒนาครู การวิจยั และนวัตกรรม 
 
  เปาหมาย 

๑. การพัฒนาสมรรถนะครูของครูใหมีความเปนมืออาชีพสูการเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม (New Normal) 
๒. การพฒันาโรงเรียนสาธติใหเปนตนแบบการจดัการเรียนรู 

 
ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ 

๑. หลกัสตูรและนวัตกรรมการจัดการเรียนรูที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับศตวรรษที ่๒๑ 
                   ๒.  ครูของครูไดรับการพฒันาศักยภาพดานวชิาการ และทักษะความเชี่ยวชาญดานวชิาชีพเพื่อใหมี 
ความเปนมืออาชีพสูการเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชวีิตใหม (New Normal) 
                   ๓.  โรงเรียนสาธติใหเปนตนแบบการจดัการเรียนรู 

กลยุทธที่ ๑  การพฒันาโรงเรียนสาธติใหเปนตนแบบการจดัการเรียนรู 



 
 

ง 

 

แนวทางการดาํเนนิงาน 
๑. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูของโรงเรียนสาธิตใหเปนแบบอยาง ในดานการจัดการเรียน 

การสอนและงานวจิยั 
๒. สงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนสาธิตเปนตนแบบการจัดการเรียนรู เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนคนด ี 

คนเกงและเปนสุข 
๓. สงเสริมสนบัสนนุใหโรงเรียนสาธติเปนแหลงฝกประสบการณ และเปนหองทดลองปฏิบัติการวิจัย 

และการจัดการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพ 
๔. สรางเครือขายความรวมมือในการแลกเปลีย่นเรียนรูกับสถานศึกษาทัง้ในและตางประเทศ 

 
ยุทธศาสตรที่ ๓ : การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดน 
    บนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ 
 
  เปาหมาย 

๑. อาจารยมีสมรรถนะระดบัมืออาชพีเปนทีย่อมรับในระดบัชาตหิรือนานาชาติ 
 

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ 
๑. อาจารยและบุคลากร มีความเชี่ยวชาญในทักษะวิชาการและวิชาชีพเฉพาะ มีความสามารถ 

ดานทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะการสื่อสารและการใชเทคโนโลยี มีความกาวหนาในตําแหนง
วชิาการ และยดึม่ันในจรรยาบรรณวชิาชพี 

 

กลยุทธที่ ๑  เสริมสรางศักยภาพอาจารยใหมีคุณภาพสูความเปนมืออาชีพสูการเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม   
  (New Normal) 

แนวทางการดาํเนนิงาน 
๑. สงเสริมและพัฒนาอาจารยใหมีสมรรถนะทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะทางที่สอดคลอง 

กับทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ สูการเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม (New Normal) 
๒. สงเสริมและพัฒนาอาจารยใหมีสมิทธิภาพทางภาษาอังกฤษใหเปนไปตามมาตรฐาน 
๓. สงเสริมและพัฒนาอาจารยใหมีคุณวุฒิปริญญาเอก และดํารงตําแหนงทางวิชาการที่สูงข้ึน  
๔. สงเสริมและสนับสนุนการจัดทําผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค หรืองานลักษณะ

อ่ืน และเผยแพรผลงานในระดับชาติและนานาชาต ิ
 
ยุทธศาสตรที่ ๔ : การพัฒนาประสทิธภิาพของระบบการบริหารจดัการสูความเปนเลศิ 
 
  เปาหมาย 

๑. มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติดานการเปนสถาบันการศึกษาเพื่อทองถ่ิน 
ที่มีสวนรวมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรสรางความมั่นคงยั่งยืนใหกับประเทศ 

๒. มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคลองตัวมุงเนนการสรางธรรมาภิบาล  
มีความพรอมและความสามารถในการปรับตัวสูการเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม (New Normal)
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 



 
 

จ 

 

 
ผลสมัฤทธิท์ี่สําคัญ 

๑. อาจารยและบุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพในสายวิชาการและวิชาชีพ มีความกาวหนา 
และมีความมั่นคงในสายอาชีพ (Career Path) 

๒. มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือกับองคกรภายในและตางประเทศ ในการยกระดับคุณภาพ
การบริหารจดัการไปสูความเปนเลศิและมีชองทางประชาสัมพันธที่สามารถสื่อสารขอมูลองคกรได
อยางมีประสิทธิภาพ 

๓. มหาวิทยาลัยมีสื่อการเรียนการสอน หองปฏิบัติการเรียนการสอน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และสิ่งเอ้ืออํานวยสนับสนุนการเรียนรูที่มีคุณภาพรองรับการเปน SMART University 

๔. นักเรียน นักศึกษา อาจารย และบุคลากร ยึดมั่นในคานิยมองคกร MORALITY  
๕. มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดลอม ภูมิทัศนที่ เ อ้ือตอการเรียนรู และมีทรัพยากรที่ เพียงพอ 

ตอการสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหแกนักศึกษา อาจารย และบคุลากร 
๖. มหาวทิยาลยัมีหนวยงานรองรับการปฏิบตังิานทางวชิาการเชงิรุกเพือ่สรางรายได 
๗. ศูนยการศึกษาอูทองทวารวดีเปนศูนยวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู 

พรอมเผยแพรขับเคลื่อนเร่ืองศาสตรพระราชา  สมุนไพรสูการพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Model)  
และการสรางเสริม ฟนฟูสุขภาพผูสูงวัย และประชาชนทั่วไป 

 
กลยุทธที่ ๑  สงเสริมบุคลากรใหเปนคนดีและคนเกงดวยการพัฒนาความรู ความสามารถ และศักยภาพ 

เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถ่ินอยางเต็มที่ 
แนวทางการดาํเนนิงาน 

๑. พัฒนา สนับสนุน และสงเสริมใหอาจารย บุคลากร นักศึกษา และศิษยเกา ไดแสดงศักยภาพ 
โดยเขารวม แขง ขัน หรือประกวดความสามารถทางวิชาการและศาสตรที่ เ ก่ียวของ 
ทัง้ในเวทรีะดบัชาตแิละนานาชาติ 

๒. พัฒนา สนับสนุน และสงเสริม บุคลากรสายสนับสนุนใหมีศักยภาพ ได รับการพัฒนา 
ในสายวิชาชีพ มีความเชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ และกาวหนาในสายอาชีพ (Career path)  
สูการเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม (New Normal) 
 

กลยุทธที่ ๒  สรางเครือขายความรวมมือดานการสื่อสารองคกร ทั้งภายในและตางประเทศ เพื่อเสริมสราง
ประสิทธิผลตามวิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

แนวทางการดาํเนนิงาน 
๑. พัฒนา  สงเสริม และสนับสนุนดานการเผยแพรขอมูลขาวสารและผลการดํา เนินงาน 

ของมหาวิทยาลัยทัง้ภายในและภายนอก 
๒. พัฒนาระบบและรูปแบบการสื่อสารองคกรใหมีความทันสมัย ทั่วถึงและทันตอการเปลี่ยนแปลง 
๓. การประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อสงเสริมภาพลักษณ ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยใหเปนที่ รูจัก 

และยอมรับในระดบัชาตแิละนานาชาติ 
 
 
 
 
 



 
 

ฉ 

 

 
กลยุทธที่ ๓  ปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานขอมูล งบประมาณและบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ  

และคลองตัว เพื่อเปน SMART University มุงเนนหลักธรรมาภิบาล และยึดม่ันคานิยมองคกร 
MORALITY 

แนวทางการดาํเนนิงาน 
๑. พัฒนาระบบฐานขอมูลและระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองตอการใชขอมูล 

ในระดับประเทศ 
๒. พัฒนาอาจารย บุคลากรและนักศึกษาใหมีสมรรถนะดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรองรับ 

การเปลีย่นแปลง 
๓. พฒันาระบบและกลไกในการบริหารจดัการดานบคุลากรดวยหลกัธรรมาภิบาล สงเสริมบุคลากร

ใหมีศักยภาพดานการใหบริการมุงสูการเปน SMART University 
๔. วิเคราะห ติดตาม ตรวจสอบคุณธรรมและความโปรงใสในการปฏิบัติงานเพื่อปองกัน

ผลประโยชนทับซอน และการทุจริตขององคกร 
๕. พัฒนาระบบและกลไก การบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณเพื่อใหเกิดความคุมคา 

โดยเพิ่มขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเอง 
๖. สงเสริมสนับสนุนการจัดโครงการหรือกิจกรรมใหนักเรียน นักศึกษา อาจารยและบุคลากร 

ใหยึดมั่นในคานิยมองคกร MORALITY 
๗. ปรับปรุงขอบังคับ กฎ ระเบียบ ประกาศ และแนวทางปฏิบัติที่เก่ียวของ ในการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัยใหถูกตองตามหลักธรรมาภิบาลและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
๘. พฒันาระบบ กลไก และแนวปฏิบัติที่ดีดานประกันคุณภาพการศึกษามุงสูมหาวิทยาลัยคุณภาพ

ไดมาตรฐานสากล 
 

กลยุทธที่ ๔  พัฒนาสภาพแวดลอม ภูมิทัศนที่เอ้ือตอการเรียนรู และมีทรัพยากรที่เพียงพอตอการสรางคุณภาพ
ชีวิตที่ดีใหแกนักศึกษา อาจารย และบุคลากร 

แนวทางการดาํเนนิงาน 
๑. พัฒนาและสงเสริมสนับสนุนใหมีหองเรียน หองปฏิบัติการ การเรียนรูที่ทันสมัย ตลอดจน 

สิ่งสนับสนุนการเรียนรูในมหาวิทยาลัยแกนักเรียน นักศึกษา อาจารย และบคุลากร 
๒. พัฒนาและสงเสริมการดําเนินงานดานสภาพแวดลอมและความปลอดภัยเพื่อนําไปสูการเปน

มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) ที่พรอมตอการเปน SMART University 
๓. พัฒนาการบริหารจัดการอาคารสถานที่และพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัยให มีสุนทรียภาพ   

เอ้ือตอการเรียนรูแกนักเรียน นักศึกษา อาจารย และบคุลากร 
 
ยุทธศาสตรที่ ๕ : ยกระดับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนสูมาตรฐานสากล  
 
   
เปาหมาย 

๑. พัฒนาผูเรียนใหมีความรู มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเปนไทย มีจิตสํานึกในกา อนุรักษและ
พัฒนาสิ่งแวดลอม ตลอดจนมีศักยภาพเปนพลโลก 

๒. สงเสริมและพฒันานกัเรียนใหมีทกัษะในการทาํงานอยางเปนระบบตามระบอบประชาธปิไตย 

๓. สงเสริมการสรางอัตลักษณของโรงเรียนดานภาษา กีฬา และดนตรี  



 
 

ช 

 

 

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ 
๑. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ๘ ประการ ไดแก รักชาติ ศาสน กษัตริยและธํารงไวซึ่ง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  มีความซื่อสัตยสุจริต  มีวินัย  ใฝ
เรียนรู  อยูอยางพอเพียง  มุงมั่นในการทํางาน  รักความเปนไทย และมีจิตสาธารณะ 

๒. นักเรียนมีสมรรถนะหลัก ๕ ประการ ไดแก ความสามารถในการสื่อสาร  ความสามารถในการคิด  
ความสามารถในการแกปญหา  ความสามารถในการใชชีวิต  และความสามารถในการใช
เทคโนโลยี พรอมรองรับบริบทสูการเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม (New  Normal)  

๓. นักเรียนมีมีอัตลักษณ ดานภาษา  กีฬาและดนตรี  
 

 กลยุทธที่ ๑  พัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค และสมรรถนะที่สอดคลองกับความตองการ               
                 ของสังคมในศตวรรษที่ ๒๑ สูการเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม (New  Normal) 

แนวทางการดาํเนนิงาน 
๑. กําหนดใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยมุงสรางคุณลักษณะอันพึงประสงค สมรรถนะหลักและ       

อัตลักษณที่สอดคลองกับความตองการของสังคมในศตวรรษที่ ๒๑ 
๒. สรางกระบวนการบมเพาะนักเรียนใหมีคุณภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค สมรรถนะหลักและ       

อัตลักษณที่สอดคลองกับความตองการของสังคมในศตวรรษที่ ๒๑  

 
ทั้งนี้ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาไดกําหนดใหมีกระบวนการนําแผน

ยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ โดยการมอบหมายใหผูบริหาร และฝายนโยบายและแผน กํากับติดตามผลการทํางานตาม 
แผนยุทธศาสตรของโรงเรียน และกําหนดผูรับผิดชอบในการจัดทําโครงการหรือกิจกรรมเพื่อใหสอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรอยางเปนระบบ และตอเนื่อง และนําสูการรายงานผลตอผูบริหาร และมหาวิทยาลัยเพื่อรับทราบและให
ขอเสนอแนะในการปฏิบัติงาน เพื่อใชเปนขอมูลสําคัญในการปรับเปลี่ยนกลยุทธกิจกรรมและแนวทางการทํางานให
เหมาะสมตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

ซ 

 

สารบัญ 
 

  หนา 

คํานํา  ก 
บทสรุปผูบริหาร จ 
สารบัญ  ฒ 
   

บทที่ ๑ บทนํา ๑ 
 • หลกัการและเหตผุล ๑ 

 • วตัถุประสงคพฒันาแผนยทุธศาสตรโรงเรียนสาธติ ฯ ระยะ ๕ ป                      
(พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบบัปรับปรุง 

๒ 

 • กระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิต ฯ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) 
ฉบบัปรับปรุง  

๒ 

 • การบริหารจัดการแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัต ิ ๓ 

 • ประโยชนทีไ่ดรับจากการทาํแผนยทุธศาสตรโรงเรียนสาธิต ๔ 

 • โครงสรางมหาวทิยาลัยเพื่อรองรับและขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร ๕ 
   

บทที่ ๒ กรอบนโยบายและทิศทางการพัฒนาโรงเรียนสาธิต ๗ 
 • ประวตัิโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา    ๗ 

 • สาระสาํคัญเพือ่การกําหนดนโยบายและทศิทางการพฒันามหาวทิยาลยั ๑๐ 

 ๑.  คําแถลงการณนโยบายของคณะรัฐมนตรีตอสภานิติบัญญตัแิหงชาติ  
     (ลงวันที่ ๒๕ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๒) ภายใตนโยบาย ๑๒ ดาน 

๑๑ 

 ๒. ยทุธศาสตรชาต ิระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ๑๒ 
 ๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติ ฉบบัที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ๑๔ 
 ๔. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ 

๕. แผนพฒันาการศึกษาแหงชาต ิ(พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
๑๔ 
๑๗ 

 ๕. การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ๑๗ 
 ๖. นโยบายของสภามหาวทิยาลยัราชภัฏบานสมเดจ็เจาพระยา ๑๘ 
 ๗. นโยบายการบริหารและพฒันามหาวทิยาลยัราชภัฏบานสมเดจ็เจาพระยา  

    (พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) 
๒๐ 

 ๘. นโยบายการบริหารและพฒันาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
    บานสมเด็จเจาพระยา (พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) 

๒๑ 

   
   
   
   



 
 

ฌ 

 

สารบัญ (ตอ) 
 

  หนา 
บทที่ ๓ การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนสาธิต ฯ และขอมูลพ้ืนฐาน  ๒๗ 
 • การประเมินสภาพการณปจจบุนัและแนวทางการพฒันาโรงเรียนสาธิต ฯ ๒๗ 

 • ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ๒๘ 

   
บทที่ ๔ สาระสําคัญของแผนยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิต ฯ  ๓๘ 
 • ปรัชญา ปณธิาน คตพิจนประจาํโรงเรียนสาธิต ๓๘ 

 • เอกลักษณของโรงเรียน วิสัยทัศน อัตลักษณของนักเรียน พนัธกิจ ๓๘ 

 • คานิยมรวม MORALITY ๓๙ 

 • ยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ระยะ ๕ ป  
(พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 

๓๙ 

 • ยุทธศาสตรที่ ๑ : การบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพื่อยกระดับการพัฒนาทองถ่ิน ๔๐ 

 • โครงการยุทธศาสตรที่ ๑ ๔๑ 

 • ยุทธศาสตรที ่๒ : พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม ๔๓ 

 • โครงการยุทธศาสตรที่ ๒ ๔๕ 

 • ยุทธศาสตรที่ ๓ : การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐาน 
                       การผลติบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดน บนพื้นฐาน 
                      ของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ 

๔๖ 

 • โครงการยุทธศาสตรที่ ๓ ๔๗ 

 • ยุทธศาสตรที่ ๔ : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสูความเปนเลิศ ๔๘ 

 • โครงการยุทธศาสตรที่ ๔ ๕๒ 

 • ยุทธศาสตรที่ ๕ : ยกระดับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนสูมาตรฐานสากล ๕๔ 

 • โครงการยุทธศาสตรที่ ๕ ๕๕ 

 

บทที่ ๕ การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติและการกํากับ ติดตาม ประเมินผล ๕๗ 
 • หลักการและแนวทางในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯ สูการปฏิบัต ิ ๕๗ 

   ๑.๑ หลักการ ๕๗ 
   ๑.๒ การแนวทางในการขับเคลือ่นแผนยทุธศาสตรฯ สูการปฏิบตั ิ ๕๗ 
 

 

 

 

 



 
 

ญ 

 

 

 

 

สารบัญ (ตอ) 
 

 

  หนา 
   
 • การกํากับ ติดตาม และประเมินผล ๕๘ 

             ๒.๑ การวัดผลการดําเนินงานตามขอบงัคับมหาวิทยาลัย ๕๘ 
             ๒.๒ การวดัผลการดาํเนนิงานตามเกณฑการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ๕๘ 
             ๒.๓ การติดตามและประเมินผลตามแผนยทุธศาสตร ๕๙ 
             ๒.๔ การกํากับการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรและการตรวจสอบเชิงนโยบาย ๕๙ 
   
ภาคผนวก ๖๐ 

               รายละเอียดตวัชีว้ดัตามแผนยทุธศาสตรดานตาง ๆ ๖๑ 
 • ยุทธศาสตรที่ ๑ : การบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพื่อยกระดับการพัฒนาทองถ่ิน ๖๑ 

 • ยุทธศาสตรที่ ๒ : พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม ๖๑ 

 • ยุทธศาสตรที่ ๓ : การยกระดบัคุณภาพการศึกษาและพฒันามาตรฐานการผลติ  
                      บัณฑิตที่มีอัตลกัษณโดดเดน บนพืน้ฐานของมหาวทิยาลยั 
                      สูความเปนเลิศ 

๖๔ 

 • ยุทธศาสตรที่ ๔ : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสูความเปนเลิศ 

• ยุทธศาสตรที่ ๕ : ยกระดับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนสูมาตรฐานสากล 

๖๖ 
๗๕ 

  
 



 
 

๑ 

 

 บทที่ ๑ 
บทนํา 

  
 
การจัดทําแผนยทุธศาสตรสําหรับองคกรเปนสิ่งที่มีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งสําหรับการบริหารจัดการ

องคกรภาครัฐแนวใหม เปนกระบวนการเชิงวิเคราะหสังเคราะหที่ผานกระบวนการจัดทําอยางมีสวนรวม 
ในการกําหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่ตั้งไวสอดคลองกับสถานภาพ
ภายใตบริบทแวดลอมทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และอ่ืน ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปอยางตอเนื่อง  
เปนเคร่ืองมือที่ใชเปนกรอบการกําหนดทิศทางการปฏิบัติและการพัฒนาองคกร และเปนแนวทางใหบุคลากร 
และหนวยงานตาง ๆ ในองคกรใชเปนเคร่ืองมือสําหรับการแปลงแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติตอไป ทั้งนี้โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาปฏิบัติภารกิจสําคัญในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน พัฒนาผูเรียนใหมี
สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค รวมทั้งเปนหนวยงานสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  
ในดานการฝกประสบการณวิชาชีพครู การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และการบริการวิชาการแกสังคม ใหเปนที่
ยอมรับของสาธารณชนในการเปนแหลงผลิตและพัฒนานักเรียนใหมีความรูความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมออกสู
สังคม และเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ การดําเนินงานดังกลาวจะสะทอนภาพลักษณความมีชื่อเสียงของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา โรงเรียนสาธิตจึงมีความจําเปนในการกําหนดทิศทางการ
ดาํเนนิงานอยางเปนระบบและเกิดประสทิธภิาพสงูสดุภายใตการกํากับดูแลของมหาวิทยาลัย 

 
 

 

 

 สืบเนื่องตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ หมวด ๓ 
มาตรา ๔ กําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการเพื่อตอบสนองตอนโยบายรัฐบาลและกําหนดแนวทาง 
การดําเนินงานพรอมงบประมาณเพื่อการดําเนินงานใหสัมฤทธิ์ผลงาน ประกอบกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบานสมเดจ็เจาพระยา และแผนปฏิบตัริาชการโรงเรียนสาธติ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ไดสิ้นสุดระยะ
ลงแลว ดังนี้ เพื่อใหสอดรับกับนโยบายรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลง โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา
จึงไดดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง เพื่อใหสอดคลอง
กับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เพื่อใหโรงเรียนสาธิตมีแนวทางการปฏิบัติราชการที่สอดคลองเชื่อมโยงกับ      
คําแถลงการณนโยบายของคณะรัฐมนตรีตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ ตามกรอบแนวคิดของรัฐบาลพลเอกประยุทธ     
จันทรโอชา (ลงวันที่ ๒๕ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๒)  ยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  นโยบาย 
ไทยแลนด ๔.๐  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  นโยบายการศึกษา นโยบาย
และยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๗๐  และแผนดานวิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรม (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕)  แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙  แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บานสมเด็จเจาพระยา  ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน  และผลการดาํเนินงานที่สําคัญของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ สอดคลองตามนโยบาย
ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  และยุทธศาสตรอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของที่จะใชเปนกรอบแนวทางการ
พัฒนาโรงเรียนสาธิต  ทั้งนี้โรงเรียนสาธิตแบงการบริหารงานออกเปน ๓ สวน คือ ศูนยสาธิตการศึกษาปฐมวัย  
โรงเรียนประถมสาธิต และโรงเรียนมัธยมสาธติ โดยแตละสวนมีบทบาทในการสงเสริมความเขาใจเก่ียวกับทิศทางการ

๑. หลกัการและเหตผุล  



 
 

๒ 

 

พัฒนาโรงเรียนสาธิต และมีแนวทางการปฏิบัติรวมกันของบุคลากรในโรงเรียนสาธิต  และสามารถใชเปนเคร่ืองมือ
สําหรับการดําเนินงาน การแปลงแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรมที่จะสงผลใหโรงเรียนสาธิตประสบ
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค และเปาหมายที่กําหนดไว ทั้งนี้ไดมีการวิเคราะหประมวลขอมูลพื้นฐานรอบดานอยางเปน
ระบบ และจัดใหมีกระบวนการมีสวนรวมของผูเก่ียวของทุกภาคสวน  นอกจากนี้โรงเรียนยังไดนําขอมูลผลการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมิน ผลงานของโรงเรียน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  มาใชในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร
คร้ังนี้อีกดวย  
 

 
 
  

 
 
การปรับแผนยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิต ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง ไดมุงเนน       

การกําหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรียนสาธิตในการสรางความเปนเลิศ เพื่อเสริมสรางศักยภาพการแขงขันและสราง
ความโดดเดนของโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงคสําคัญดังนี้ 

๑.  เพื่อกําหนดทิศทางการดําเนินงานของโรงเรียนสาธิตใหมีความโดดเดน และมีความเหมาะสมกับ       
การเปลีย่นแปลงของสถานการณปจจบุนั  

๒.  เพื่อกําหนดเปาหมายรวมกันของโรงเรียนสาธิตใหดําเนินการไปในทิศทางเดียวกัน บุคลากรมี            
แรงบันดาลใจมีความมุงม่ันและมีความรวมมือในการปฏิบัติงานอยางเขมแข็งเพื่อขับเคลื่อนโรงเรียนสาธิตไปสู
ความสําเร็จ  

๓.  เพือ่ใชเปนกรอบในการทาํแผนยทุธศาสตร และแผนปฏิบตัริาชการประจาํปของโรงเรียนสาธิต 
๔. เพื่อยกระดับและพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของโรงเรียนสาธิตสูทิศทางการพัฒนาประเทศ             

ไทยแลนด ๔.๐   
๕.  เพื่อใหคณะผูบริหารโรงเรียนสาธิตไดใชเปนเคร่ืองมือในการกํากับ ตดิตามการดาํเนนิงานของโรงเรียน  
๖.  เพื่อใหคณะผูบริหารโรงเรียนสาธิตใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบาย และผลงานของสวนงาน 

ใหเกิดความสัมพันธและเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ เพื่อรองรับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
๗.  เพื่อใหการจัดทําแผนสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  
 

 
 

 
 
การทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิต ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง  มีหลักการ

สําคัญ คือ การประชุมโรงเรียนสาธิตเพื่อจัดทําแผนใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา  โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาไดจัดทําแผนยุทธศาสตร  ระยะ ๕ ป  (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๘)   
ฉบับปรับปรุง  มีหลักการสําคัญ คือ การใชขอมูลรอบดานเปนฐานในการพัฒนาแผนยุทธศาสตรฯ และการรวมคิด 
รวมทําอยางเปนระบบ  ทั้งนี้โรงเรียนสาธิตในฐานะหนวยงานของมหาวิทยาลัยไดมีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัย  สําหรับข้ันตอนการพัฒนาแผนยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิต ระยะ ๕ ป  (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘)          
ฉบับปรับปรุง และการเชื่อมโยงสูการพัฒนาแผนตาง ๆ มีดังนี้ 

๒. วตัถปุระสงคการพัฒนาแผนยทุธศาสตรโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏั 
บานสมเด็จเจาพระยา  
            

๓. กระบวนการการจัดทําแผนยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
บานสมเด็จเจาพระยา ระยะ ๕ ป  
          



 
 

๓ 

 

 

 ๑.  มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาไดดําเนินการพัฒนาแผนยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิต ระยะ ๕ 
ป  (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘)  ฉบับปรับปรุง  ดังน้ี 

 ๑.๑ รับมอบนโยบายจากสภามหาวทิยาลยั 
 ๑.๒ นําขอมูลผลการติดตาม  ตรวจสอบ   และประเมินผลงานมหาวทิยาลยัราชภัฏบานสมเดจ็เจาพระยา  

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ที่ผานกระบวนการพิจารณาจากสภามหาวิทยาลัย มาประกอบการใชในการพัฒนา
แผนยทุธศาสตร 

 ๑.๓ ประชมุสรางความเขาใจกระบวนการจดัทาํแผนยทุธศาสตรและทศิทางการเปลีย่นแปลงของ    
สงัคมโลก 
 ๑.๔ รับฟงความคิดเห็นจากประชาคมเก่ียวกับการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) ของมหาวิทยาลัย 
 ๑.๕ ประชาคมรวมกันเสนอความคิดเห็นและรวมยก (ราง) แผนยุทธศาสตรฯ 
 ๑.๖ เสนอขอมูล (ราง) แผนยุทธศาสตรฯ ตอคณะกรรมการอํานวยการมหาวิทยาลัย 
 ๑.๗ ประชุมระดมความคิดจากผูทรงคุณวุฒิทั้งในมหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยและผูทรงคุณวุฒิ                  
ทีมี่ความเชีย่วชาญดานการจัดทําแผน พิจารณาความสอดคลองเหมาะสมของ (ราง) แผนยุทธศาสตรฯ และปรับปรุง   
ตามขอเสนอแนะ 
 ๑.๘ เสนอ (ราง) แผนยุทธศาสตรฯ ตอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย และปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 
 ๑.๙ ถายทอดแผนยุทธศาสตรฯ สูประชาคมและผูที่เก่ียวของ และใชเปนกรอบในการขับเคลื่อนงานให
เปนไปตามเปาหมาย 

 ๑.๑๐ จัดทําแผนในลักษณะตาง ๆ เพื่อรองรับการขับเคลื่อนแผนยทุธศาสตรดังกลาว 
 ๒. โรงเรียนสาธิต ไดดําเนินการพัฒนาแผนยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิต ระยะ ๕ ป  (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘)  
ฉบับปรับปรุง  ดังน้ี 
      ๒.๑ รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยใหจัดทําแผนยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิต ระยะ ๕ ป  (พ.ศ. ๒๕๖๔ – 
๒๕๖๘)  ฉบับปรับปรุง   

 ๒.๒ นําขอมูลผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานโรงเรียนสาธติ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ มาประกอบการใชในการพฒันาแผนยทุธศาสตรโรงเรียนสาธิต 

    ๒.๓ ประชมุสรางความเขาใจกระบวนการจดัทาํแผนยทุธศาสตรและทศิทางการเปลีย่นแปลงของ    
สงัคมโลก 
 ๒.๔ รับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียเก่ียวกับการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) ของ
โรงเรียนสาธิต 
 ๒.๕ ฝายนโยบายและแผนโรงเรียนสาธติยก (ราง) แผนยทุธศาสตรโรงเรียนสาธติ 
 ๒.๖ เสนอขอมูล (ราง) แผนยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิตตอคณะกรรมการบริหารโรงเรียนสาธิต 
               ๒.๗ นําแผนยทุธศาสตรโรงเรียนสาธติเสนอตอมหาวิทยาลัย  
 

 
 

 
 เพือ่ความชดัเจนในการนาํแผนยทุธศาสตรฯ สูการปฏิบตัิ โรงเรียนสาธิตไดดาํเนนิการมอบหมายภารกิจ 
แกผูเก่ียวของในการดาํเนนิการ ดงันี ้ 
 ๑.  โดยสรางความเขาใจในการดาํเนนิงานและเนนการดาํเนนิงานทีมี่สวนรวมของบคุลากรทกุฝายในลักษณะ
คณะกรรมการดาํเนนิงานตามแผนยทุธศาสตรโรงเรียน 

๔. การบริหารจัดการแผนยทุธศาสตรสูการปฏบิตั ิ



 
 

๔ 

 

 
           ๒.  แผนยทุธศาสตรของโรงเรียนสาธิตไดกําหนดกลยทุธและตวัชีว้ดัของการดาํเนนิงานอยางชดัเจน 
เพื่อการติดตามผลการดาํเนนิงานตามตวัชีว้ดั  
           ๓.  จดัทาํแผนปฏิบตัริาชการประจาํปของโรงเรียนสาธิตที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของโรงเรียนสาธิต
และสอดคลองกับแผนยทุธศาสตรของมหาวิทยาลัย รวมถึงมีการผลักดันและเรงรัดใหการดําเนนิงานตามโครงการ/
กิจกรรม/แผนงานตาง ๆ บรรลตุามวัตถุประสงค 
 ๔.  ใหผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รายงานผลการดําเนินงาน ตามตัวชี้วัดของโครงการตามที่ปรากฏใน
แผนปฏิบตัริาชการประจาํปของโรงเรียนสาธติ ภายใน ๓๐ วัน หลังจากเสร็จสิ้นโครงการ/กิจกรรม ตอคณะกรรมการ
ตดิตามการดาํเนนิงานของโรงเรียน  ซึ่งมีหนาทีต่ดิตามประเมินผลการดาํเนนิงานโครงการ/กิจกรรมของโรงเรียนสาธิต  
โดยดําเนินการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ เพื่อประเมินวาโครงการ/กิจกรรมของ
โรงเรียน ไดบรรลุตามเปาหมาย ที่ตั้งไวหรือไม ผลจากการดําเนินการนั้นสนับสนุนใหบรรลุเปาประสงคของแผนกล
ยุทธมากนอยเพียงใด 

๕.  โรงเรียนสาธิตรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของโครงการตามที่ปรากฏในแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปของโรงเรียนสาธิตตอมหาวิทยาลัยปละ ๒ คร้ัง ทั้งนี้ใหรายงานผลการดําเนินงานภายใน ๓๐ วัน หลังจาก
สิ้นสุดไตรมาสที่ ๒ และสิ้นสุดปงบประมาณ 
           อาจารยผู รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมเปนผู รับผิดชอบหลักในการดําเนินโครงการตามยุทธศาสตร          
โดยคณะกรรมการติดตามการดําเนินงานของโรงเรียน เปนผูรวบรวมและสรุปภาพรวมการดําเนินงานตามยุทธศาสตร  
เพื่อนําเสนอตอผูบริหารตอไป    
          ผูบริหารเปนผูรับผดิชอบในการกํากับตดิตามการดาํเนนิงานตามกลยทุธ พรอมทัง้สรุปประเดน็ปญหาและ
อุปสรรคตาง ๆ ของการดาํเนนิงานรายงานตอมหาวิทยาลัย 

 
 

 
 
 
 

๑. ไดแผนยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิต ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง ที่สอดคลองกับทิศทาง  
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ และทิศทางการพัฒนาประเทศไทยแลนด ๔.๐ เพื่อยกระดับการพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาสูความเปนเลศิ 
 ๒. เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนสาธิตที่เชื่อมโยงกับบริบทและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน  
ในสงัคมไทยและสงัคมโลกเหมาะสมกับการเขาสูประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 
 ๓. เพื่อใหการดําเนินงานตามพันธกิจของโรงเรียนสาธิตบรรลุเปาหมาย และสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัย 

๔. เพื่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิต ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง โรงเรียน
สาธิตไดจัดโครงสรางการบริหารจัดการรองรับ ดงันี้ 
 

 
 
 
 

๕. ประโยชนที่ไดรับจากการจัดทําแผนยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บานสมเด็จเจาพระยา  
            



 
 

๕ 

 

 

 



 
 

๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สภามหาวิทยาลัย 

ใหนโยบาย 

อนุมัติ 
กํากับ/ติดตาม 

การจัดทําแผนของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา

และหนวยงานตาง ๆ 

กรอบแนวทางการจัดการศึกษาระดบัชาต ิ
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 

SWOT 
ขอมูลตางๆ 

แผนยุทธศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 

 

๔ ยุทธศาสตร 

การขอตัง้/จัดสรรงบประมาณ 
เพื่อผลักดันยุทธศาสตร 

ใหบรรลุเปาหมาย จุดเนน 

การใชจาย 
งบประมาณ 
ตามแผน 

การตดิตามผลการดาํเนนิตาม
ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัด  

ท่ีกําหนด 

- แผนยุทธศาสตร ๕ ป (หนวยงาน) 

- แผนปฏิบัติราชการ ๕ ป ๔ ป และ ๑ ป  

(มบส. หนวยงาน) 

- แผนปฏิบติัการงบประมาณประจําป

(มบส. หนวยงาน) 

 
 

- งบประมาณแผนดิน 

- งบประมาณรายได ของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบาน

สมเด็จเจาพระยา 

 
 

- จัดทําระเบียบ ประกาศ 

ที่กําหนดวิธีการ แนวทาง 
- กําหนดชวงเวลา 

 
 

- รอบ ๖ เดือน 

- รอบ ๑๒ เดือน 

 
 

แผนยุทธศาสตรโรงเรียนสาธติ 
 (ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 

ขอมูลผลการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมนิผลงาน

โรงเรียนสาธิต 

รับมอบหมายจาก
มหาวิทยาลัย 

รับฟงความคิดเห็นจากผูมี
สวนไดสวนเสยี 

วิเคราะห
สภาพแวดลอม 

(SWOT) 



 
 

๗ 

 

 บทที่ ๒ 
กรอบนโยบายและทิศทางการพัฒนาโรงเรียนสาธิต  

 

 
แผนยทุธศาสตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) 

ฉบบัปรับปรุง เปนแผนยุทธศาสตรที่จัดทําข้ึนภายใตกรอบและแนวคิดที่สําคัญคือ การทบทวนแผนยุทธศาสตร “สราง
ความเปนเลิศเพื่อเสริมสรางศักยภาพการแขงขัน” การจัดทําแผนยทุธศาสตรฉบับนี้มุงเนนในการจัดทําโดยการทบทวนแผน
ยุทธศาสตรเดิมกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  ยทุธศาสตรชาติ ๒๐ ป 
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) นโยบายการศึกษา นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๗๐ และแผนดานวทิยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ 
 

 
 

 

  
โรงเรียนมัธยมบานสมเด็จเจาพระยาเปดเรียนตั้งแตวันที่  ๑๗  พฤษภาคม  พ.ศ.๒๔๕๘  โดยในยุคเปดสอน

ตามหลักสูตรของกรมศึกษาธิการตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาชั้นปที่ ๔ – ชั้นมัธยมศึกษาชั้นปที่ ๖  สวนชั้นประถม ๑ – ๓  
ใหนักเรียนไปเรียนที่ประถมอนงค  ชั้นมัธยม ๑ – ๓  ไปเรียนที่โรงเรียนสุขุมาลัย  เพราะโรงเรียนทั้งสองเปนสาขาของ
โรงเรียนมัธยมบานสมเด็จเจาพระยา   การบริหารโรงเรียนข้ึนอยูกับอาจารยใหญโรงเรียนมัธยมบานสมเด็จเจาพระยา  
ถึงป พ.ศ.๒๔๕๙  จึงไดขอเปดชั้นมัธยมตอนปลายปที่ ๗  และมัธยมปที่ ๘ ในปตอมา 
 ประเภทนักเรียน  แบงนักเรียนเปน ๒ ประเภท คือ  นักเรียนประจําโรงเรียนกินอยูหลับนอนในโรงเรียน  
และนกัเรียนกลางวนั  เชามาเรียนเยน็กลบับาน 
 สีประจําโรงเรียน  ใชสีมวงขาว  หมวกพื้นสีมวง  ตราสุริยมณฑล   

คตพิจนประจาํโรงเรียน คือ   สจฺจํเว  อมตา  วาจา  อักษรยอของโรงเรียนใช  “บ.ส.” 
 พ.ศ.๒๔๗๔  โรงเรียนมัธยมบานสมเด็จเจาพระยาไดยายมาเรียนในสถานที่ใหม (มหาวิทยาลัยราชภัฏบาน
สมเด็จเจาพระยา ปจจุบัน)  โดยใหนักเรียนระดับประถม  และนักเรียนระดับมัธยมมาเรียนรวมกัน  ซ่ึงมีทั้งนักเรียน
ประจํา  และไมประจํา 
 พ.ศ.๒๔๗๙  กระทรวงศึกษาธิการไดปรับปรุงแผนการศึกษาใหมใหเปลี่ยนชั้นประโยคชั้นมัธยมตอนปลาย  
(ม.๗ – ม.๘) เปนชั้นเตรียมอุดมศึกษาปที่ ๑ – ๒ โดยรับนักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๖ เขาเรียนตออีก ๒ ป จึงได
ยุบมัธยมสามัญตอนปลายในโรงเรียนมัธยมบานสมเด็จเจาพระยา คงใหเปดสอนเพียงมัธยมปที่ ๖ 
 พ.ศ.๒๕๐๑  กระทรวงศึกษาธิการไดยกฐานะโรงเรียนฝกหัดครูบานสมเด็จเจาพระยาเปน “วิทยาลัยครูบาน
สมเด็จเจาพระยา” โดยมีโรงเรียนสาธิตในสังกัดสอนตั้งแตระดับประถมศึกษา ถึงระดับมัธยมศึกษาใชชื่อ “โรงเรียน
สาธติวทิยาลยัครูบานสมเดจ็เจาพระยา” โดยใชอาคารรวมกัน ณ อาคารมัธยมสาธิตในปจจุบัน 
 พ.ศ.๒๕๓๐  คณะผูบริหารของวิทยาลัยในขณะนัน้ไดพจิารณาแยกการบริหารงานโรงเรียนสาธิตออกเปน  ๒  
ฝาย คือ  ฝายประถมศึกษา เปนโรงเรียนประถมสาธิตวิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยาทําการสอนตั้งแตระดับชั้น    

๑. ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา    



 
 

๘ 

 

ป.๑ – ป.๖  สวนฝายมัธยมเปนโรงเรียนมัธยมสาธิตวิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยา  ทําการสอนตั้งแตระดับชั้น    
ม.๑ – ม.๖   
 พ.ศ.๒๕๓๕  ไดมีประกาศใช  “พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ” วิทยาลัยครูทั่วประเทศจึงเปลี่ยนสภาพมา
เปนสถาบันราชภัฏดังนั้นโรงเรียนมัธยมสาธิตจึงไดเปลี่ยนชื่อเปน “โรงเรียนสาธิตสถาบันราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา”  

๑๑  มีนาคม  ๒๕๔๗ มีการจัดการศึกษาใหเด็กอายุ  ๓-๕ ป  แบงเปน ๓ ระดับชั้นคือชั้น อนุบาลศึกษาปที ่
๑-๓  

๑๔  มิถุนายน  ๒๕๔๗  สถาบันราชภัฏทุกแหงได รับการยกวิทยฐานะใหเปนมหาวิทยาลัยตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. ๒๕๔๗  ดังนั้น โรงเรียนสาธิตสถาบันราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาจึง   
เปลี่ยนชื่อเปน “โรงเรียนสาธติมหาวทิยาลยัราชภัฏบานสมเดจ็เจาพระยา”   

ตอมาในป   พ.ศ.๒๕๕๐   ได มีการประกาศใชพระราชบัญญัติการบริหารสวนงานภายในของ
สถาบันอุดมศึกษา โดยทางมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาไดจัดตั้งการจัดตั้งสํานักโรงเรียนสาธิตข้ึนมา 
ประกอบดวย  ศูนยสาธิตการศึกษาปฐมวัย  โรงเรียนประถมสาธิต และโรงเรียนมัธยมสาธิต  โดยแตละโรงเรียนจะมี
ผูอํานวยการเปนผูบริหาร  และข้ึนตรงตอสํานักโรงเรียนสาธิต 

 จนกระทั่งเมื่อวันที่ ๑๖ ตุลาคม ๒๕๕๘ ไดมีประกาศสภามหาวิทยาลัยบานสมเด็จเจาพระยา เร่ืองการจัดตั้ง
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา โดยมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางใหมโดยจากสํานักโรงเรียน
สาธิตที่ประกอบไปดวย โรงเรียนสาธิตปฐมวัย โรงเรียนประถมสาธิต และโรงเรียนมัธยมสาธิต  เปนโรงเรียนสาธิต
มหาวทิยาลยัราชภัฏบานสมเดจ็เจาพระยา โดยมีผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตเปนผูบริหาร 
 

  ประวัติสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ 
สมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุ ริยวงศ (ชวง บุนนาค) เปนมหาบุ รุษของไทยที่สรางคุณประโยชน 

แกประเทศชาติอยางใหญหลวง ทานเปนศูนยรวมจิตใจของทุกคนในมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  
และชุมชนใกลเคียง  ทุก ๆ คนในมหาวิทยาลัยราชภัฏแหงนี้จึงเคารพเทิดทูนทานโดยขนานนามทานวา “เจาพอ”  
และเรียกตนเองวา “ลูกสุริยะ” เนื่องจากทานไดรับพระราชทานตรามหาสุ ริยมณฑลจากพระบาทสมเด็จ 
พระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว  ซึ่งเปนตราประจําตัวและยึดถือเปนสัญลักษณแทนตวัทานมาโดยตลอด  
 สมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศสมรสกับทานผูหญิงกลิ่น มีบุตรและธิดารวมกัน ๔  คน ในบั้นปลาย
ชีวิตของทาน มักจะพักอยูเมืองราชบุรี  และถึงแกพิราลัยดวยโรคลมบนเรือที่ปากคลองกระทุมแบน จังหวัดราชบุรี       
รวมอายุ ๗๔ ป เมื่อวันที่ ๑๙ มกราคม พ.ศ.๒๔๒๕ มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาจึงไดจัดพิธีรําลึก       
ถึงทานในวันที่ ๑๙  มกราคม ของทุกป เรียกวา “วันคลายวันพิราลัย” สมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ จึงเปน
ศูนยรวมของทุกคนในสถาบันแหงนี้ ที่จะประกอบคุณความดีทั้งปวง และความสามัคคีตอกันเพื่อเทิดทูนเกียรติ      
ของทานตลอดไป 
 
           ปูชนียสถานในมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
 ทุกทานที่เขามาในมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาจะแลเห็นอนุสาวรียสมเด็จเจาพระยาบรม             
มหาศรีสุริยวงศ เปนสงาของสถาบัน  อนุสาวรียแหงนี้กอสรางมาตั้งแตวันที่ ๑๙ มกราคม พ.ศ.๒๕๑๙  และสําเร็จ
เรียบรอยในปตอมา คือ วันที่ ๑๙ มกราคม ๒๕๒๐  ดวยความรวมมือจากคณาจารย นักศึกษา สมาคมศิษยเกา     
บานสมเด็จเจาพระยา ศิษยเกาของสถาบันทุกรุน ทายาทผูสืบสกุลของสมเด็จเจาพระยาฯ และบุคคลทั่วไป ซึ่งไดสละ
กําลังกายกําลังใจและกําลังทรัพย ดวยความศรัทธาแรงกลาจนบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวคือ เพื่อรําลึกถึงพระคุณ   
ของสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศและเทิดทูนเผยแพรเกียรติประวัติของทาน นอกจากนี้ยังมุงหวังใหเปนเคร่ือง
ผูกพันยึดเหนี่ยวจิตใจของทุกๆคนในมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา การจัดสรางอนุสาวรีย “สมเด็จ



 
 

๙ 

 

               ตราสัญลักษณประจํามหาวิทยาลัยฯเปนรูปวงรี ๒ วงซอนกัน
ภายในเปนตราพระราชลัญจกรประจํ าพระองค รั ชกาลที่  ๙  ของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยู ห ัวภูม ิพลอดุลยเดช ที ่พระราชทานใหแก
มหาวิทยาลัยราชภัฏ เมื่อวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ พ.ศ.๒๕๓๕ ภายนอกเปนชื่อ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ดานบนเปนอักษรภาษาไทย
ดานลางเปนอักษรภาษาอังกฤษซ่ึงเปนตัวเขียนที่มีลักษณะเฉพาะ 

เจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ” ประสบความสาํเร็จอยางยิ่งเม่ือสรางอนุสาวรียแหงนี้ แลวสถาบันยังไดนําเงินที่เหลือ
จากการบริจาคมาจัดตั้ง  “มูลนิธิสมเด็จเจาพระยา”  เพื่อชวยเหลือนักศึกษาของสถาบันแหงนี้ และไดดําเนินงานมา
จนถึงปจจุบัน   นอกจากนี้ยังไดนําเงินที่เหลือจากการบริจาคเพื่อสรางอนุสาวรียดังกลาว มาบูรณะและกอสราง        
ปูชนียสถานที่สําคัญ อีกแหงหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  ไดแก ศาลสมเด็จฯ “ศาลสมเด็จฯ 
หรือ ศาลเจาพอ”เปนศาลที่ประดิษฐานรูปปนคร่ึงองคของสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ ปจจุบันตั้งอยูหนาตึก
วิเศษศุภวัตรหันหนาไปทางทิศตะวันออก   สวนทางทิศเหนือมีอาคารคณะครุศาสตรซ่ึงตั้งอยูถัดไป   ความศักดิ์สิทธิ์
ของศาลสมเด็จฯ เปนที่ประจักษกันดีในบรรดาลูกสุริยะและบุคคลทั่วไปที่มีความเคารพศรัทธาในสมเด็จเจาพระยา
บรมมหาศรีสุริยวงศ  นอกจากนี้ยังมี  “ศาลเกาหรือศาลเจาที่”  ตั้งอยูในบริเวณดานหลังตึกวิเศษศุภวัตรมีลักษณะ
คลายศาลพระภูมิ ตั้งอยูบนภูเขาขนาดเล็กที่กอสรางข้ึนมา สูงจากพื้นดินประมาณ ๓ เมตร เม่ือป พ.ศ.๒๕๔๔  
คณะกรรมการดําเนินการกอสรางอาคารประถมสาธิต ไดทําพิธีเคลื่อนยายไปสรางไวหนาอาคารประถมสาธติซึ่งมีความ
สวยงามและเหมาะสมยิ่งข้ึน 
 

 

ตราสญัลกัษณประจํามหาวทิยาลยัและตราประจําของโรงเรยีนสาธติ 
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แผนยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) 

ฉบับปรับปรุง ไดดําเนินการวิเคราะหประมวลขอมูลพื้นฐานรอบดานอยางเปนระบบ มุงเนนภารกิจสําคัญของโรงเรียน คือ 
การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานใหไดมาตรฐาน  พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค รวมทั้งเปน
หนวยงานสนบัสนนุมหาวทิยาลยัราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  ในดานการฝกประสบการณวิชาชีพครู การทํานุบํารุง
ศิลปะและวฒันธรรม และการบริการวิชาการแกสังคม  การดําเนินงานดังกลาวจะสะทอนภาพลักษณความมีชื่อเสียง
ของโรงเรียนสาธิต ซ่ึงแนวทางการจัดทําแผนยุทธศาสตรไดนําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.๒๕๖๐ - 
๒๕๗๙) แผนพฒันาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) มาเปนกรอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตร
ของโรงเรียน  ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญของขอมูลที่เก่ียวของไดดังนี้ 
 
๑.  คําแถลงการณนโยบายของคณะรัฐมนตรีตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ  
     (ลงวันท่ี ๒๕ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๒) ภายใตนโยบาย ๑๒ ดาน 
 สําหรับคําแถลงการณนโยบายของคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของกับโรงเรียนสาธิต มีดังน้ี 
           ดานที่ ๑ การปกปองและเชดิชสูถาบนัพระมหากษตัริย 
               รัฐบาลมีนโยบายดาํเนินการ ดังนี้ 

๑.๑ สืบสาน รักษา ตอยอดศาสตรพระราชาและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มาเปนหลักสําคัญ  

๑.๒ ตอยอดการดําเนินการของหนวยพระราชทานและประชาชนจิตอาสาพระราชทานตามแนว
พระราชดําริ  

๑.๓ สรางความตระหนักรู เผยแพรและปลูกฝงใหประชาชนมีความรูความเขาใจที่ ถูกตอง 
และเปนจริง เ ก่ียวกับสถาบันพระมหากษัต ริย และพระราชกรณียกิจเพื่ อประชาชน ตลอดจน 
พระมหากรุณาธิคุณของพระมหากษัตริยทุกพระองค  

 
           ดานที่ ๒ การสรางความม่ันคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสขุของประเทศ 

๒.๑ รักษาและปองกันอธปิไตยและความม่ันคงภายในของประเทศ  
๒.๒ ปลูกจิตสํานึก เกียรติภูมิและศักดิ์ศรีความเปนชาติไทย การมีจิตสาธารณะและการมีสวนรวม

ทําประโยชนใหประเทศ รักษาผลประโยชนของชาติความสามัคคีปรองดองและความเอ้ือเฟอเผื่อแผระหวาง
กันของประชาชน  

๒.๓ พัฒนาและเสริมสรางการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย    
ทรงเปนประมุขที่มีธรรมาภิบาล ความรักชาติและความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน  

๒.๔ สรางความสงบและความปลอดภัย ตั้งแตระดับชุมชน  
๒.๕ แกไขปญหายาเสพติดอยางจริงจังทั้งระบบ  

 
           ดานที่ ๓ การทาํนุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

เพื่อสรางสังคมใหมีคุณภาพ คุณธรรม และอยูรวมกันไดอยางมีความสุข ดังนี้ 
๓.๑ สงเสริมวัฒนธรรมและเอกลักษณของชาติ  

๒. สาระสําคัญเพ่ือการกําหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาโรงเรียนสาธิต 
 



 
 

๑๑ 

 

๓.๒ ปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมที่ดีทั้งดานคุณธรรม จริยธรรมกตัญูความซ่ือสัตยการมีวินัย 
เคารพกฎหมาย มีจิตสาธารณะและการมีสวนรวมทําประโยชนใหประเทศ และเปนพลเมืองที่ดี  

๓.๓ ทํานุบํารุงศาสนาใหมีความเขมแข็ง  
๓.๔ สรางความรูความเขาใจในขนบธรรมเนยีม ประเพณีวัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบาน ยอมรับ

และ เคารพในประ เพณี วัฒนธรรมของกลุ มชาติพั นธุ และชาวต า งชาติที่ มี ความหลากหลาย  
ในลักษณะพหุสังคมที่อยูรวมกัน  

 
           ดานที่ ๘ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทกุชวงวัย 

๘.๑ สงเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
       ๘.๑.๑ จัดใหมีระบบพัฒนาเด็กแรกเกิดอยางตอเนื่องจนถึงเด็กวัยเรียนใหมีโอกาสพัฒนาตาม

ศักยภาพ  
      ๘.๑.๒ สงเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
๘.๒ พัฒนาบัณฑิตพันธุใหม 
      ๘.๒.๑ ปรับรูปแบบการเรียนรูและการสอนเพื่อพัฒนาทักษะและอาชีพของคนทุกชวงวัย

สําหรับศตวรรษที่ ๒๑  
      ๘.๒.๒ จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางานเพื่อพัฒนาสมรรถนะของผูเรียน  
๘.๓ พฒันาอาชวีะ พฒันาคุณภาพวชิาชพี และพฒันาแรงงานรองรับอุตสาหกรรม ๔.๐  
๘.๔ ดึงดูดคนเกงจากทั่วโลกเขามารวมทํางานกับคนไทย และสงเสริมผูมีความสามารถสูง  
๘.๕ วจิยัและพฒันานวตักรรมทีต่อบโจทยการพฒันาประเทศ 
     ๘.๕.๑ สงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อขจัดความเหลื่อมล้ําและความยากจน  
     ๘.๕.๒ สงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 
     ๘.๕.๓ สรางเครือขายการทําวิจัยระหวางภาคสวนตาง ๆ  
๘.๖ สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาทักษะทุกชวงวัย 
    ๘.๖.๑ มุงเนนการพฒันาโรงเรียนควบคูกับการพฒันาครู 
    ๘.๖.๒ พัฒนาแพลตฟอรมการเรียนรูผานระบบดิจิทัล  
    ๘.๖.๓ ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา  
    ๘.๖.๔ พัฒนาทกัษะอาชพีทกุชวงวยั  
    ๘.๖.๕ สงเสริมหลักคิดที่ถูกตอง  
๘.๗ จัดทําระบบปริญญาชุมชนและการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น  

           ดานที่ ๑๑ การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
การดาํเนนิการ ดงันี้ 

๑๑.๑ พัฒนาโครงสรางและระบบการบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม  
๑๑.๒ ปรับเปลี่ยนกระบวนการอนุมัติ อนุญาตของทางราชการที่มีความสําคัญตอการประกอบธุรกิจ

และดาํเนนิชวีติของประชาชนใหเปนระบบดจิทิลั  
๑๑.๓ พฒันาระบบขอมูลขนาดใหญในการบริหารราชการแผนดนิ  
๑๑.๔ เปดเผยขอมูลภาครัฐสูสาธารณะ  
๑๑.๕ สงเสริมระบบธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการภาครัฐ  
๑๑.๖ พฒันากลไกใหประชาชนมีสวนรวมในการพฒันาบริการสาธารณะและการตรวจสอบภาครัฐ  
๑๑.๗ ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย เพื่อเอ้ือตอการทําธุรกิจและการใชชีวิตประจําวัน 



 
 

๑๒ 

 

       ๑๑.๗.๑ ปรับปรุงข้ันตอนและระยะเวลาการใหบริการ การอํานวยความสะดวก ตนทุน
คาใชจาย กฎหมาย กฎ และระเบียบตาง ๆ ของภาครัฐ  

      ๑๑.๗.๒ สงเสริมใหหนวยงานภาครัฐจัดใหมีสนามทดลองแนวคิดทางธุรกิจ ผลิตภัณฑ  
หรือนวัตกรรมใหมภายใตการกํากับดูแลของหนวยงาน  

๑๑.๘ กระจายอํานาจ ความรับผิดชอบ และเพิ่มบทบาทการปกครองขององคกรปกครอง        
สวนทองถ่ิน และสงเสริมบทบาทของเอกชนและชมุชนในการใหบริการสาธารณะ  

 
             ดานที่ ๑๒  การปองกนัและปราบปรามการทจุริตและประพฤตมิิชอบ และกระบวนการยุตธิรรม 

๑๒.๑ แกไขปญหาทุจริตและประพฤติมิชอบ  
๑๒.๒ ปฏิรูปกระบวนการยุติธรรม  

 

๒. ยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  

วิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจําชาติวา “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” เพื่อสนองตอบตอผลประโยชนแหงชาติ  
อันไดแก การมีเอกราช อธิปไตย การดํารงอยูอยางมั่นคง และยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติและประชาชนจากภัยคุกคาม 
ทุกรูปแบบ การอยูรวมกันในชาติอยางสันติสุขเปนปกแผน มีความม่ันคงทางสังคมทามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติ 
และศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย ความเจริญเติบโตของชาติความเปนธรรมและความอยูดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืน 
ของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษาผลประโยชนของชาติ
ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมระหวางประเทศ และการอยูรวมกันอยางสันติประสานสอดคลองกัน 
ดานความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอยางมีเกียรติและศักดิ์ศรี  

“ความม่ันคง” หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอก
ประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล และมีความม่ันคงในทุกมิติ ทั้งมิติ 
ทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง  

“ความม่ังค่ัง” หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่องและมีความยั่งยืนจนเขาสู 
กลุมประเทศรายไดสูง ความเหลื่อมล้ําของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยูดีมีสุขไดรับผลประโยชนจากการพัฒนา
อยางเทาเทียมกันมากข้ึน และมีการพัฒนาอยางทั่วถึงทุกภาคสวน มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขององคการสหประชาชาติ  

“ความย่ังยืน” หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของประชาชนใหเพิ่มข้ึน
อยางตอเนื่อง  

เพื่อใหประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาใหบรรลุตามวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน 
เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และเปาหมายการพัฒนาประเทศ
ขางตน จึ งกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศระยะยาวที่ จะทาใหประเทศไทยมีความม่ันคงในเอกราช 
และอธิปไตย มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายในและภายนอกประเทศในทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ  
 



 
 

๑๓ 

 

 
ท่ีมา : ยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ (ฉบับประกาศราชกิจจานุเบกษา) 

 

   
 ท่ีมา : สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ
 



 
 

๑๔ 

 

๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ  มีแนวทางการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาที่สําคัญ คือ แนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษาและ  
การเรียนรูใหมีคุณภาพ เทาเทียมและทั่วถึง โดย (๑) ปฏิรูประบบบริหารจัดการทางการศึกษา โดยปรับระบบบริหารจัดการ
การศึกษาใหมเพื่อสรางความรับผิดชอบตอผลลัพธ (Accountability) (๒) ปฏิรูประบบการคลังดานการศึกษา เพื่อเพิ่ม
คุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโดยการจัดสรรงบประมาณตรงสูผูเรียน สงเสริมการมีสวนรวมจากภาคเอกชนใน
การจัดการศึกษา (๓) พัฒนาคุณภาพครูทั้งระบบ ตั้งแตกระบวนการผลิต สรรหา และการคัดเลือกใหไดคนดีคนเกง รวมทั้ง
ระบบการประเมินและรับรองคุณภาพที่เนนผลลัพธจากตัวผูเรียน และ (๔) ปฏิรูประบบการเรียนรู โดยมุงจัดการเรียนรูเพื่อ
สรางสมรรถนะกําลังคนทั้งระบบการศึกษาตั้งแตระดับปฐมศึกษา จนถึงการเรียนรูตลอดชีวิต พัฒนาสื่อเพื่อการเรียนรูปรับ
หลักสูตรและผลิตกําลังคนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและความตองการของตลาด การวิจัยและการใชเทคโนโลยีและ
สื่อเพื่อการเรียนรู 
 
๔. แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) 

มีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 

• วิสัยทัศน (Vision) 

“คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ ๒๑” 

โดยมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา ๔ ประการ คือ ๑) เพือ่พฒันาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ ๒) เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะ ที่สอดคลอง
กับบทบญัญตัขิองรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติและยุทธศาสตรชาติ ๓) เพื่อ
พัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรมจริยธรรม รูรักสามัคคี และรวมมือผนึกกําลัง  มุงสู        
การพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ ๔) เพื่อนําประเทศไทยกาวขามกับดัก 
ประเทศที่มีรายไดปานกลางและความเหลื่อมล้ําภายในประเทศลดลง เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนและจุดมุงหมายในการจัด
การศึกษาดงักลาวขางตน แผนการศึกษาแหงชาตไิดวางเปาหมายไว ๒ ดาน คือ  

๑) เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspirations) โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีคุณลักษณะและทักษะการ
เรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ (๓Rs๘Cs) ประกอบดวย ทักษะและคุณลักษณะตอไปนี้  

- ๓Rs ไดแก การอานออก (Reading) การเขียนได (Writing) และการคิดเลขเปน(Arithmetics)  
- ๘Cs ไดแก ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา (Critical Thinking and 

Problem Solving) ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะดานความเขาใจ
ตางวัฒนธรรมตางกระบวนทัศน (Cross – cultural Understanding) ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และ
ภาวะผูนํา (Collaboration,Teamwork and Leadership) ทักษะดานการสื่อสาร สารสนเทศ และการรูเทาทันสื่อ 
(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู (Career and Learning Skills) และ
ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 

๒) เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) ๕ ประการ ดังนี้  
๒.๑) ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางทั่วถึง (Access)  
๒.๒) ผูเรียนทุกคน ทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอยาง         

เทาเทียม (Equity)  
 



 
 

๑๕ 

 

 
๒.๓) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ  

(Quality)  
๒.๔) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุมคาและบรรลุ 

เปาหมาย (Efficiency)  
๒.๕) ระบบการศึกษาทีส่นองตอบและกาวทนัการเปลีย่นแปลงของโลกทีเ่ปนพลวตัและบริบทที ่

เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 
แผนการศึกษาแหงชาตไิดกําหนดยทุธศาสตรในการพฒันาการศึกษาภายใต ๖ ยุทธศาสตรหลัก 

ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป ดังนี้  
ยุทธศาสตรที่ ๑ : การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเปาหมาย ดังนี้  

๑.๑ คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันม ี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

๑.๒ คนทกุชวงวยัในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใตและพืน้ทีพ่เิศษไดรับ 
การศึกษาและเรียนรูอยางมีคุณภาพ  

๑.๓ คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม  
ยุทธศาสตรที่ ๒ : การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศ มีเปาหมาย ดังนี้  
๒.๑ กําลังคนมีทักษะที่สําคัญจําเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดงานและ     

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
๒.๒ สถาบันการศึกษาและหนวยงานทีจ่ัดการศึกษาผลติบณัฑติที่มีความเชีย่วชาญและเปนเลศิเฉพาะดาน  
๒.๓ การวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมที่สรางผลผลิตและมูลคาเพิ่มทาง 

เศรษฐกิจ  
ยุทธศาสตรที่ ๓ : การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู มีเปาหมาย ดังนี้  

๓.๑ ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะที่จําเปน 
ในศตวรรษที่ ๒๑  

๓.๒ คนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ 
มาตรฐานวชิาชพีและพฒันาคุณภาพชวีติไดตามศักยภาพ  

๓.๓ สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางม ี
คุณภาพและมาตรฐาน  

๓.๔ แหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐาน และ 
ประชาชนสามารถเขาถึงไดโดยไมจาํกัดเวลาและสถานที ่ 

๓.๕ ระบบและกลไกการวดั การตดิตามและประเมินผลมีประสทิธภิาพ  
๓.๖ ระบบการผลติครู อาจารย และบคุลากรทางการศึกษาไดมาตรฐานระดบัสากล  
๓.๗ ครู อาจารย และบคุลากรทางการศึกษาไดรับการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐาน  

ยุทธศาสตรที่ ๔ : การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา มีเปาหมาย ดังนี้  
๔.๑ ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ  
๔.๒ การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัย  
๔.๓ ระบบขอมูลรายบคุคลและสารสนเทศทางการศึกษาทีค่รอบคลมุ ถูกตอง เปนปจจุบันเพื่อ   

การวางแผนการบริหารจดัการศึกษา การตดิตามประเมินและรายงานผล 
  



 
 

๑๖ 

 

ยุทธศาสตรที่ ๕ : การจัดการศึกษาเพือ่สรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีเปาหมายดังนี้  
๕.๑ คนทุกชวงวัย มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิดตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ  
๕.๒ หลักสูตร แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูที่สงเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

คุณธรรม จริยธรรมและการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ  
๕.๓ การวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ 

สิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรที่ ๖ : การพฒันาประสทิธภิาพของระบบบริหารจดัการศึกษา มีเปาหมายดงันี ้ 

๖.๑ โครงสราง บทบาท และระบบการบริหารจดัการการศึกษามีความคลองตวัชดัเจน และสามารถ 
ตรวจสอบได  

๖.๒ ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอคุณภาพและมาตรฐาน 
การศึกษา  

๖.๓ ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความตองการของประชาชน 
และพื้นที่  

๖.๔ กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกตางกัน 
ของผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกาลังแรงงานของประเทศ  

๖.๕ ระบบบริหารงานบคุคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรม        
สรางขวัญกาลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ภาพกรอบแนวคิดแผนการศึกษาแหงชาติ ระยะ ๒๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ 

 
 
 



 
 

๑๗ 

 

 
๕.แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) มีการกําหนดยทุธศาสตร
และวางเปาหมายที่สามารถตอบสนองการพฒันาที่สาํคัญในดานตางๆ  ซึง่สรุปไดดังนี้  

ยุทธศาสตรที่ ๑ ยทุธศาสตรพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและ ประเมินผล ที่มุงหวังให
คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคตซึง่ตอบสนองการพฒันา
ในดานคุณภาพและดานการตอบโจทยบริบททีเ่ปลีย่นแปลง  

 ยุทธศาสตรที่ ๒ ยทุธศาสตรผลติ พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ที่มุงหวัง ใหมีการผลิตครู
ไดสอดคลองกับความตองการในการจดัการศึกษาทกุระดบั ทกุประเภท และมีสมรรถนะตามาตรฐานวชิาชพี สามารถ
ใชศักยภาพในการสอนไดอยางเต็มที่ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในดานคุณภาพ  

 ยุทธศาสตรที่ ๓ ยทุธศาสตรผลติและพัฒนากําลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคลองกับ ความตองการของ   
การพัฒนาประเทศ ที่มุงหวังใหกําลังคนไดรับการผลิตและพัฒนาเพื่อเสริมสรางศักยภาพ การแขงขันของประเทศ และ
มีองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพฒันาประเทศอยางยั่งยนื ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในดานคุณภาพ 
และดานการตอบโจทยบริบททีเ่ปลีย่นแปลง  

ยุทธศาสตรที่ ๔ ยทุธศาสตรขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู อยางตอเนื่องตลอด
ชีวิต ที่มุงหวังใหการบริการการศึกษาแกผูเรียนทุกกลุมทุกวัยในระดับที่เหมาะสมกับ สภาพบริบทและสภาพพืน้ที่ซึ่ง
ตอบสนองการพฒันาในดานการเขาถึงการใหบริการและดานความเทาเทยีม  

ยทุธศาสตร ๕ ยุทธศาสตรสงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อการศึกษา ที่มุงหวัง ใหคนไทยไดรับ
โอกาสในการเรียนรูอยางตอเนือ่งตลอดชวีติโดยใชเทคโนโลยสีารสนเทศ ซ่ึงตอบสนองการพฒันาในดานการเขาถึง 
การใหบริการ ดานความเทาเทียม และดานประสิทธิภาพ  

ยทุธศาสตร ๖ ยุทธศาสตรพฒันาระบบบริหารจัดการ และสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวม ในการจัด
การศึกษา ที่มุงหวังใหมีการใชทรัพยากรทั้งดานงบประมาณและบุคลากรไดอยางคุมคา ไมเกิด การสูญเปลา และ      
มีความคลองตัว ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในดานประสิทธิภาพ 
 

๖.การจดัการเรยีนรูในศตวรรษท่ี ๒๑  
ในศตวรรษที่ ๒๑ กระบวนการจัดการเรียนรูมีการเปลี่ยนแปลงจาก Passive Learning มาเปน Active 

Learning ตามกระบวนการของ Five Steps  ซึ่งประกอบไปดวย  การสรางประเด็นคําถามและคาดเดาคําตอบ    
การสืบคนและรวบรวมความรู การสรางกระบวนการและข้ันตอนลงมือปฏิบัติ การสรุปผลการเรียนรูและนําเสนอ และ
การเผยแพรและใชประโยชนในสงัคม  นอกจากนีก้ารจดัการเรียนรูมีการเปลีย่นบทบาทของครูจากผูบรรยายมาเปนได
เรียนรูและสรางองคความรูดวยตนเอง ครูจึงเปนผูอํานวยความสะดวกและเสนอเคร่ืองมือการเขาถึงองคความรูโดย
ผานวธิกีารตาง ๆ โดยเฉพาะเทคโนโลย ี 

ทักษะเพื่อการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ ดังนี้ 
           (๑) ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม เปนการกําหนดความพรอมใหนักเรียนเขาสูโลกแหงการทํางาน 
ไดแก ความคิดริเร่ิมสรางสรรคและนวัตกรรม การคิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา และการสื่อสารและ  
ความรวมมือ 
           (๒) ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี เนื่องจากสภาพปจจุบันมีการเผยแพรขาวสารขอมูลผานทางสื่อและ
เทคโนโลยีอยางมากมาย ผูเรียนจึงตองมีความสามารถในดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและมีการปฏิบัติงานไดอยาง
หลากหลาย โดยอาศัยความรูดานสารสนเทศ ความรูเก่ียวกับสื่อและเทคโนโลยี 



 
 

๑๘ 

 

           (๓) ทักษะดานชีวิตและอาชีพ  ไดแก ความยืดหยุนในการปรับตัว มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคเปนตัวของ
ตัวเอง ทักษะสังคมและสังคมขามวัฒนธรรม การเปนผูสรางและผูผลิต และความรับผิดชอบเชื่อถือได และมีภาวะผูนํา
และความรับผิดชอบ 
           สําหรับทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 คือ ทุกคนตองเรียนรูตลอดชีวิต นั่นคือ การเรียนรู 3R x 7C ซึ่ง  3R 
หมายถึง Reading (อานออก), (W) Riting (เขียนได), และ (A) Rithemetics (คิดเลขเปน)  7C ไดแก   Critical 
Thinking and Problem Solving (ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา) Creativity 
and Innovation (ทักษะดานการสรางสรรค และนวัตกรรม)  Cross-cultural Understanding (ทักษะดานความเขา
ใจความตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะดานความรวมมือ 
การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา)   Communications, Information, and Media Literacy (ทักษะดาน        
การสื่อสารสารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ) Computing and ICT Literacy (ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สาร) และ Career and Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู)  
 

๗. นโยบายของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
         คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาใหขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการดําเนินงาน
ตามภารกิจในดานตาง ๆ ดังนี้ 

๗.๑  ดานบริหารจดัการ 
(๑) ควรดําเนินการขับเคลื่อนนโยบายตามแผนที่นําไปสูการปฏิบัติอยางจริงจัง เพื่อใหเกิดผล 

ตามเปาหมายที่วางไว โดยกําหนดหนวยงานหรือบุคคลที่ รับผิดชอบใหชัดเจน อาจเปนการทํางานรวมกัน 
ของหลายหนวยงาน ซ่ึงจะทําใหการแสวงหารายไดและการบริการวิชาการเปนระบบมากยิ่งข้ึน และควรมี
คณะกรรมการตดิตามการดาํเนนิงานเพือ่ใหคําแนะนาํแกฝายดาํเนนิการดวย 

         (๒) การเปน Smart University ควรคํานึงถึงสิ่งอํานวยความสะดวกทางกายภาพใหแกคณาจารย 
และนักศึกษา ไดแก จัดทําระบบบริหารจัดการอาคารสถานที่ หองเรียน หองปฏิบัติการ และเคร่ืองมือใหใชรวมกัน 
เปนของสวนกลางเพื่อใหเพียงพอตอการเรียนการสอน เปนการบูรณาการศาสตรที่เก่ียวของและประหยัดงบประมาณ 
การจดัระเบยีบสถานทีจ่อดรถ แกไขเสนขาวแดง และทาํทางเดนิใหเปนระเบยีบ เปนตน  

(๓) ควรศึกษาทําความเขาใจระบบ Big Data เพื่อใหสามารถนําขอมูลจาก Big Data ไปใช
ประโยชนตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยได เชน การจัดทําหลักสูตร การพัฒนาทักษะผูเรียน การทําวิจัยโดย   
การนําขอมูลจากชุมชนที่มหาวิทยาลัยดูแลมาเปนโจทยวิจัย  

(๔) ควรสราง Green University เพื่อสรางภาพลักษณใหแกมหาวิทยาลัย โดยเนนการใชวัสดุ
ธรรมชาติ มีแทนชารจรถพลังงานไฟฟาในมหาวิทยาลัย เปนตน 

(๕) ควรแกไขปญหาการสื่อสารจากฝายบริหารสูประชาคม โดยแสวงหาวิธีการสื่อสารใหรับทราบ
ปญหาของมหาวิทยาลัยและวิกฤตการณของวงการศึกษา เชน ปญหาผูเรียนลดลง มหาวิทยาลัยเอกชนขายกิจการ 
ใหจีน เพื่อหารือการแกปญหาในระยะยาว  

(๖) ควรพิจารณาปรับระบบการประเมินความดีความชอบแบบออนไลนเนื่องจากทําใหเกิด 
การเปรียบเทียบ 

(๗) ควรปรับแกขอบังคับฯ วาดวยสภาคณาจารยและขาราชการใหเปนปจจุบัน สอดคลอง 
กับบริบทของสังคมและการศึกษา และเนื่องจากเจาหนาที่สภาคณาจารยและขาราชการมีการหมุนเวียนงาน เพื่อความ
คลองตัวในการทํางาน ควรใหบุคลากรอยูภายใตสังกัดสํานักงานสภามหาวิทยาลัย และกําหนดภาระงานใหชัดเจน
เพื่อใหบุคลากรสามารถทําผลงานเพื่อดํารงตําแหนงสูงข้ึนไดดวย 

(๘) ควรกําหนดสดัสวนภาระงานของอาจารยใหชดัเจน และใหความสาํคัญกับงานของสาขาวชิา 
 



 
 

๑๙ 

 

๗.๒  ดานวิชาการ 
(๑) ควรปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการจัดการเรียนการสอนใหเปน Active Learning คือ 

กระบวนการจัดการเรียนรูที่ผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ 
(๒) มหาวิทยาลัยตองจัดการศึกษาภายใตการศึกษา ๔.๐ โดยเนนเร่ืองนวัตกรรม การสราง

นวัตกรรมในการพัฒนาทองถ่ิน ตองเปนเทคโนโลยีที่สอดคลองกับบริบทของทองถ่ิน เพื่อใหสามารถนําไปใชไดจริง  
และสรางรายไดใหกับชุมชน 

(๓) นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม คือ สรางโอกาส สรางอาชีพ 
สรางการศึกษาใหคนทุกชวงวัย ไดแก Reskill – Upskill ใหกับทั้งชุมชนและคณาจารยบุคลากรของมหาวิทยาลัย  
การทําหลักสูตรระยะสั้น Non-Degree การจัดการเรียนการสอน Massive Open Online Courseware (MOOC) 
รวมถึงการจัดการศึกษาระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) ตองนําไปสูการปฏิบัติ โดยความรวมมือกับทุกฝายใน
มหาวิทยาลัย ทั้งผูบริหารและคณาจารย  

(๔) มหาวิทยาลัยจัดอยูในกลุมมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาทองถ่ินสอดคลองกับยุทธศาสตรพัฒนาทองถ่ิน
ตามพระบรมราโชบาย มหาวิทยาลัยตองมีสวนในการปฏิรูปสังคมไทยเพื่อลดชองวางความเหลื่อมล้ํา โดยมุงเนน
การเกษตรและสรางนวัตกรรมที่ทําใหชีวิตความเปนอยู อาชีพของประชาชนในทองถ่ินพัฒนามากข้ึน 

(๕) ควรหาพันธมิตรภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศในการจัดการศึกษา 
เพื่อผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพมาตรฐาน สรางความรวมมือทางวิชาการ จัดทําหลักสูตรรวมกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ 

(๖) ควรสรางกระบวนการเรียนรู ใหนักศึกษามีทักษะดานวิชาการและวิชาชีพใหพรอม 
ตอการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาของสังคม ไดแก ทักษะภาษาอังกฤษและภาษาจีน ทักษะดานดิจิทัล 

(๗) หลักสูตรเพื่อความเปนเลิศควรมีกรอบการสนับสนุนที่ชัดเจน โดยเพิ่มศักยภาพคณาจารย
บุคลากร และงบประมาณ รวมทั้งมีการประเมินคุณภาพของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาไปดวย 

 
๗.๓  ดานบคุลากร 

(๑) ควรพัฒนาศักยภาพของคณาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัย ไดแก การสงเสริมสนับสนุน
ใหอาจารยที่ เชี่ยวชาญดานการวิจัยเปนผูนําใหกับอาจารยคนอ่ืน การสงเสริมใหจัดทําผลงานทางวิชาการ 
เพื่อขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการสูง ข้ึน การดึง ศักยภาพคณาจารยจากหลายคณะมาทํางานรวมกัน 
อยางเปนระบบ Reskill – Upskill โดยสํารวจความตองการพัฒนาของอาจารยแตละสาขา เชน ทักษะกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน การปลูกฝงจิตวิญญาณความเปนครูและจิตสํานึกการทํางานเพื่อสวนรวม ทักษะเทคโนโลยี
สารสนเทศและการประชาสัมพันธ ทักษะดานภาษา กฎหมาย และสรางความสามัคคี  

(๒) การจัดอบรมควรเชิญวิทยากรผูมีความรูและประสบการณมารวมกับคณาจารยของมหาวิทยาลัย 
(๓) ควรมีสวัสดิการลดคาบํารุงการศึกษาโรงเรียนสาธิตสําหรับบุตรของบุคลากรมหาวิทยาลัย 
 

๗.๔  ดานการวิจัยและนวัตกรรม 
(๑) ควรหาทุนวิจัยทั้งจากภาครัฐและหนวยงานภายนอก โดยงานวิจัยตองใชประโยชนไดจริง  

เปนงานวิจัยเชิงสรางนวัตกรรมที่ใชในการพัฒนาทองถ่ิน การขับเคลื่อนประเทศสูศตวรรษที่ ๒๑ เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน
ดวยนวัตกรรม (Value–Based Economy) ผลิตนอยแตไดมูลคามาก เปนทิศทางนโยบายแนวคิด BCG Model  
ซึ่งนําไปสูการสรางมูลคาเพิ่มในชุมชนทองถ่ินและสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สามารถนํามาใช 
ในการพัฒนาทองถ่ิน การเรียนการสอน และการวิจัย เพื่อใหสามารถดําเนินการตามนโยบายและขอรับการอนุมัติ
งบประมาณแผนดนิไดสงู 

(๒) สืบเนื่องมาจากการรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลของมหาวิทยาลัย  
มีตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่าํกวาเปาหมาย จาํนวน ๕ ตัวชี้วัด ไดแก ในยุทธศาสตรที่ ๒ ตัวชี้วัด “รอยละของนักเรียน



 
 

๒๐ 

 

ในทองถ่ินพื้นที่เปาหมายมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) แตละวิชาผานเกณฑ
มาตรฐาน คะแนนรอยละ ๕๐ ข้ึนไป” ซ่ึงมีผลการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย เปนบทบาทหนาที ่
ของคณะครุศาสตรที่นําศักยภาพของบัณฑิตไปสงเสริมสนับสนุนโดยเนนโรงเรียนขนาดเล็ก ทํางานรวมกับโรงเรียน 
และหนวยงานตนสังกัดรวมทั้งชุมชนทองถ่ิน โดยบูรณาการงานวิจัยที่เปนไปตามความตองการของทองถ่ินอยางแทจริง 
ซ่ึงอาจมีความจําเปนเรงดวนอ่ืนที่มหาวิทยาลัยตองชวยเหลือ และในยุทธศาสตรที่ ๓ มีตัวชี้วัดที่ต่ํากวาเปาหมายถึง  
๔ ตัวชี้วัด เก่ียวกับผลงานทางวิชาการ ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร อาจมาจากขอมูล 
ที่คลาดเคลื่อน จึงควรตรวจสอบความถูกตอง และควรระบุแหลงที่มาของขอมูล เคร่ืองมือที่ใชในการประเมิน 
ใหเกิดความชัดเจน   

(๓) ควรเพิ่มขอมูลดานรางวัล ผลงานทางวิชาการ และสิ่งประดิษฐของอาจารย เพื่อสงเสริม 
และสรางแรงจูงใจในการทํางานทางวชิาการใหแกคณาจารย 

(๔) ตัวชี้วัดเร่ืองการสรางนวัตกรรมเพื่อนําไปใชประโยชนในทองถ่ินพบวา มีงานวิจัยจํานวนมาก  
แตขาดกระบวนการสังเคราะหสรางเปนนวัตกรรมและนําไปใช จึงควรกําหนดเปนแนวนโยบายเชิงกลยุทธ 
วาใหมีกระบวนการสงัเคราะหงานวจิยัเพือ่การพฒันานวัตกรรม 

(๕) การพัฒนาบุคลากรในการจัดการวิจัย ควรเพิ่มทักษะการนําเสนองานวิจัยเปนภาษาอังกฤษ  
การเขียนงานวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุน การสรางความเขาใจในการตีพิมพเผยแพรงานวิจัย และสรางทักษะการเขียน
บทความทางวิชาการแกคณาจารย เนื่องจากงานวิจัย ๑ ชิ้น สามารถตีพิมพเผยแพรในวารสารทั้งระดับชาติ 
และนานาชาติไดมากกวา ๑ บทความ เชน จุดประสงคของงานวิจัย ๑ ขอสามารถเขียนเปนบทความวิจัยได  
๑ บทความ เปนตน 

 
๘. นโยบายการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา (พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๘)  

นโยบายการบริหารและพฒันามหาวิทยาลัย มีวัตถุประสงค คือ ๑) เพื่อใชเปนกรอบแนวทาง และเปาหมาย
การดําเนินงานการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ๒) เพื่อใชเปนขอมูลประกอบการนําเสนอ
วิสัยทัศนแกคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยพิจารณานโยบายการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย  และ                 
๓) เพื่อนําไปใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการมุงหวังของ
มหาวิทยาลัยนั้นจะบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูความสําเร็จ โดยมุงผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับ 
สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน และการใชภาษาเพื่อการสื่อสารโดยเฉพาะภาษาอังกฤษและภาษาเพื่อนบาน ตามบริบท
ของสังคมในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน 

 
                            
 
 

 

 

 

 

 

 
 

กาวสูการเปลี่ยนแปลงดวยวิสัยทัศน (Vision) 
เปาหมายที่ไมไกลเกินฝน (Strategic Goal) 

“สืบสานงานเดิม สงเสริมงานใหม สรางความม่ันใจ  
สูการเปนมหาวิทยาลัย แหงอนาคตที่มีคุณภาพ” 
Transformation to be SMART University, 

SMART Teacher or Instructor 
and SMART Student or Learner 



 
 

๒๑ 

 

กรอบแนวคิดหลักในการพัฒนามหาวิทยาลัยจะประยุกต พัฒนา และปรับปรุงใหชัดเจน เพื่อนําสู 
การปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมใหมากยิ่งข้ึน หลักการสําคัญที่นํามากําหนดเปนแผนยุทธศาสตร ไดแก การวิเคราะห
กรอบแผนยุทธศาสตรของชาติระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ 
แผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลยัราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) และแผนยทุธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซึ่งไดมีการทบทวน และนอมนํา 
พระราโชบายดานการศึกษา ในพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว 
ที่ทรงเนนใหสถาบันราชภัฏทําหนาที่เปนสถาบันการศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ินอยางจริงจังมาเปนแนวคิดสําคัญ 
ในคร้ังนี้ดวย 

นอกจากนี้ไดนํานโยบายของ พลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี และ นายสุวิทย เมษินทรีย 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ที่เก่ียวกับทิศทางทางปฏิรูปอุดมศึกษา 
ทั้งระบบมาประกอบการกําหนด วิสัยทัศน นโยบาย และยุทธศาสตรใหครอบคลุมมากยิ่งข้ึน เพื่อที่จะนํามหาวิทยาลัย
กาวสูการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

๑. วิสัยทัศน (Vision) มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา เปนสถาบันชั้นนําแหงการเรียนรูใน    
การผลติการพฒันาครูและบคุลากรทางการศึกษา การดนตรี อุตสาหกรรมบริการ วิทยาศาสตรสุขภาพที่มีคุณภาพได
มาตรฐานสากล 

๒. เปาหมายหลัก (Strategic Goal) มุงพัฒนามหาวิทยาไปสูการเปนมหาวิทยาลัย ๓ SMARTS  
ไดแก SMART University, SMART Teacher or Instructor และ SMART Student or Learner ซ่ึงหมายถึง  
๑) เปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ  ๒) มีบุคลากรที่มีศักยภาพสูง และ ๓) สรางบัณฑิตที่มีอัตลักษณเหมาะสม 
แหงยุคศตวรรษที่ ๒๑ 

๓. แนวคิดสําคัญในการกําหนดนโยบาย การกําหนดนโยบายครอบคลุมภารกิจ ๕ ดานตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ซ่ึงไดรับการจัดใหอยูในกลุมของมหาวิทยาลัยที่ตอบโจทยเชิงพื้นที่ หรือมหาวิทยาลัยที่มุงเนน 
การพฒันาทองถ่ิน โดยมีแนวคิดเพื่อนําไปสูเปาหมายสําคัญใน ชวงเวลา ๔ ป คือ “ สืบสานงานเดิม สงเสริมงานใหม 
สรางความมั่นใจ สูการเปนมหาวิทยาลัยแหงอนาคตที่มีคุณภาพ ” 

๔. นโยบาย และยุทธศาสตรในการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  
มุงเนนการยกระดับคุณภาพ ๕ ดาน  

๑. การยกระดับคุณภาพการศึกษา ดวยการบริหารจัดการวิชาการอยางมืออาชีพเพื่อผลิตบัณฑิตที่มี  
อัตลักษณโดดเดนสูสังคมแหงศตวรรษที่ ๒๑  

๒. การยกระดับการสรางองคความรู และพัฒนานวัตกรรมบนพื้นฐานของการวิจัย และบูรณาการ 
สูการพัฒนาทองถ่ินอยางเปนรูปธรรม 

๓. การยกระดับการพัฒนาทองถ่ิน โดยยึดหลักการบริการวิชาการอยางมีเปาหมาย เนนการบูรณาการ 
องคความรูใหเกิดการพัฒนาอยางมั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน 

๔. การยกระดับการเปนผูนําในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม และพัฒนาแหลงเรียนรูดานภูมิปญญาไทย  
เพื่อสรางมูลคามรดกทางวัฒนธรรมใหแกชุมชนและทองถ่ิน 

๕. การยกระดับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยไปสูความเปนเลิศ พรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงใน    
ทุกดาน เนนหลักธรรมาภิบาล 

๙. นโยบายการบริหารและพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา (พ.ศ.๒๕๖๔– ๒๕๖๘)  
           โรงเรียนสาธิตไดสรุปผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ.๒๕๖๓ 
เพือ่นาํมาใชเปนขอมูลพืน้ฐานในการปรับปรุงนโยบายการดาํเนนิงานใหสอดคลองกับบริบทความเปลีย่นแปลงทีเ่กิดข้ึน 
ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 



 
 

๒๒ 

 

 ดานการจดัการเรียนการสอน 
        ๑.โรงเรียนสาธติมหาวทิยาลยัราชภัฏบานสมเดจ็เจาพระยาไดดาํเนนิการจดัการเรียนการสอนตั้งแต 

ระดับปฐมวัยถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๖ โดยเนนการจดัการศึกษาทีไ่ดมาตรฐาน 
        ๒.จากการเปลีย่นแปลงในปจจบุนัทาํใหโรงเรียนสาธติตองปรับกลยทุธ โดยมีการเปดหองเรียนพิเศษ 

ที่เนนทางดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และภาษาอังกฤษเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของผูปกครอง           
โดยเร่ิมเปดหองเรียนพิเศษ IEP (Intensive English Program) ในระดบัชัน้ประถมศึกษาปที ่ ๑ ปการศึกษา ๒๕๕๙ 
และเปดหองเรียนพิเศษ GIFTED ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๑ ในปการศึกษา ๒๕๖๐  
                   ๓.โรงเรียนสาธิตไดดําเนินการปรับปรุงรายวิชาในหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อใหสอดคลองกับ          
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม และสอดคลองกับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ 
                       ๔.โรงเรียนสาธิตใหความสําคัญในดานการพัฒนาทักษะผูเรียน และเสริมสรางคุณลักษณะอันพึง
ประสงคใหกับผูเรียน จากผลการสอบเขาศึกษาตอในระดบัตาง ๆ พบวานกัเรียนโรงเรียนสาธติสามารถเขาศึกษาตอใน
โรงเรียน /มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงไดเปนจํานวนมาก 
                   ๕.โรงเรียนสาธติไดจดักิจกรรมเพื่อสงเสริมทักษะนักเรียนในดานตาง เชน กีฬา การแสดง ซ่ึงนักเรียน
ของโรงเรียนสาธิตไดรับรางวัลตั้งแตระดับจังหวัดและระดับประเทศ  
 ดานการวิจัย 
                    ๑.โรงเรียนสาธิตสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรของโรงเรียนทําวิจัยทั้งวิจัยในชั้นเรียนวิจัยสถาบัน    
โดยมีการจดัสรรงบประมาณสนบัสนนุ  
  ดานบริการวิชาการสูสงัคม 
                  ๑.เพือ่เปนการสนบัสนนุพนัธกิจของมหาวทิยาลยัโรงเรียนสาธติไดดาํเนินการจดับริการวชิาการสูสงัคม
โดยมีเปาหมายเพื่อสรางองคความรูใหกับชุมชน  
 ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
                 ๑.โรงเรียนสาธิตมีความโดดเดนในดานการจัดกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สงเสริมอนุรักษ
วัฒนธรรมอันดีงามของไทยเพื่อใหคงอยูตอไป ดังนั้นโรงเรียนสาธิตจึงจัดกิจกรรมและโครงการที่เก่ียวเนื่องกับวันสําคัญ
ตาง ๆ ทั้งนี้การจัดกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเปนหนึ่งในกระบวนการจัดการเรียนรูของโรงเรียน  
 ดานบริหารจัดการโรงเรียน  
                  ๑.โรงเรียนสาธติควรปรับปรุง ระเบยีบ ขอบังคับใหเกิดความคลองตัวเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน 
การใหบริการและปฏิบัติภารกิจไดอยางเหมาะสม 

       ๒.ในการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนสาธิตคํานึงถึงผูเรียนเปนหลัก และมีการบริหาร 
งบประมาณใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด   

       ๓.โรงเรียนสาธิตมีการสรางเครือขายความรวมมือกับผูปกครอง ศิษยเกา ชุมชนทองถ่ิน และ 
โรงเรียนสาธิตในเครือราชภัฏ  

        ๔.โรงเรียนสาธิตผลักดันใหบุคลากรของโรงเรียนมีความกาวหนาในอาชีพ โดยมีการวางแผน 
เพือ่ใหอาจารยโรงเรียนสาธติสามารถทาํผลงานวชิาการ เชนเดยีวกับการสงเสริมความกาวหนาในอาชีพใหกับเจาหนาที่  



 
 

๒๓ 

 

จากนโยบายตาง ๆ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยานํามาดําเนินการกําหนดทิศทางใหสอดคลองตามบริบทมหาวิทยาลัย ในการขับเคลื่อน 
แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ไดนํามาถึงความเชื่อมโยง ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๒๔ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๒๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๒๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคความรูจากการวิจยัไดรับการยอมรับ
และนําไปใชประโยชนได 

โรงเรียนมีชื่อเสียงดานวิชาการ กีฬา ดนตรี 
และนาฏศิลป 

องคกรมีสมรรถนะในการบริหารจัดการ 
เปนองคกรคุณภาพ 

องคความรู ผลงานวิจัยและผลงานบริการ
วิชาการ ผลงานดานวิชาการ กีฬา ดนตรี และนาฏศิลป  

โรงเรียนไดรับการยอมรับในประสิทธภิาพ
การบริหารจดัการมาตรฐานคุณภาพ 

-นักเรียนสามารถเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
ผูบริหาร คณาจารยและบุคลากรมีศักยภาพ มีคุณภาพ
ชีวิตพรอมพัฒนาองคกร 

พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู พัฒนาระบบบริหารจัดการ ฐานขอมูลและ
เผยแพรงานวิจยั 

พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคและ
สมรรถนะใหผูเรียน 

พฒันาระบบกลไกการบริหารจดัการตามหลัก
ธรรมาภิบาล    พัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพ 

การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมี
ศักยภาพ สมรรถนะและคุณภาพชวีิตทีดี่ การสรางระบบเครือขาย การแลกเปล่ียนเรียนรู  

การสรางเครือขายความรวมมือกบัองคกร 
หนวยงานและบุคคล 

-การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบ 
สารสนเทศ   การพัฒนาระบบบริหารจดัการ
องคกร       การสรางวฒันธรรมคุณภาพ 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 การบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธเพื่อยกระดับการ

พัฒนาทองถิ่น 

ยุทธศาสตรที่ 2 พฒันาศักยภาพการ
ผลิตและพัฒนาครู การวิจัยและ

นวัตกรรม 

ยุทธศาสตรที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษา
และพัฒนามาตรฐานการผลิตนบัณฑิตที่มีอัต
ลักษณโดดเดน บนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสู

ความเปนเลศิ 

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการสู

ความเปนเลิศ 
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ยุทธศาสตรที่ 5 ยกระดับการพัฒนา
คุณภาพผูเรียนสูมาตรฐานสากล 

นักเรียนมีสมรรถนะและคุณลักษณะที่พงึประสงค  
มีความสามารถในการส่ือสาร การคิด การแกปญหา การใช
ชีวิต และการใชเทคโนโลย ี
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๒๗ 

 

 

การประเมินสภาพการณปจจุบันและแนวทางการพัฒนาโรงเรียนสาธิต 

บทที่ ๓ 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยและ 

ขอมูลพ้ืนฐาน 
 

 
 

 
 

การจัดทําแผนยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ – 
๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง  ไดมีการประชุมระดมความคิดเห็นของผูที่เก่ียวของเพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัย  
ไดใชเทคนิค SWOT Analysis ซ่ึงเปนเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณของมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาจุดแข็ง 
(Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ไดขอมูลสําคัญโดย
สรุปดังนี้ 

๑. จุดแข็ง (Strength) 
 ดานการจัดการเรียนการสอน 
 ๑. โรงเรียนสาธิตมีการจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่องตั้งแตระดับชั้นอนุบาลจนถึงระดับชั้น

มัธยมศึกษาปที่ ๖ 
 ๒. โรงเรียนสาธิตมีการจัดการเรียนการสอนมีการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีความหลากหลาย และ

คํานึงถึงความตองการของผูปกครอง โดยระดับชั้นอนุบาลเนนการเตรียมความพรอมใหกับนักเรียน ระดับประถมศึกษามี
การจัดการเรียนการสอนในหองเรียนปกติ และหองเรียนหองเรียนพิเศษ IEP (Intensive English Program) ระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนตนมีการจัดการเรียนการสอนในหองเรียนปกติ และหองเรียน GIFTED ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายมี
การจัดการเรียนการสอน ๓ แผนเรียน คือ แผนการเรียนวิทยาศาสตร-คณิตศาสตร  แผนการเรียนภาษาอังกฤษ-
คณิตศาสตร และแผนการเรียนภาษาอังกฤษ-ภาษาจนี 

 ๓. โรงเรียนสาธิตเปดรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานกีฬา ดนตรี นาฏศิลป และศิลปะ          
เพื่อสงเสริมศักยภาพของนักเรียนเปนรายบุคคล  

 ๔. นักเรียนของโรงเรียนสาธิตระดับชั้นประถมศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
 ๕. นักเรียนของโรงเรียนสาธิตระดับชั้นมัธยมศึกษาสามารถสอบเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง

ของประเทศไดเปนจํานวนมาก 
 ๖. อาจารยของโรงเรียนมีความใกลชิดและดูแลนักเรียนไดอยางทั่วถึง 
 ๗. นักเรียนของโรงเรียนสาธิตมีทักษะชีวิตสูง สามารถดํารงตนอยูไดภายใตการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 ดานการบริหารจัดการ 
 ๑. โรงเรียนสาธิตมีอาจารยประจําเปนของโรงเรียนทําใหสามารถทํางานไดอยางเต็มที่ 
 ๒. โรงเรียนมีสิ่งอํานวยความสะดวกใหกับนักเรียนและบุคลากรอยางเต็มที่ 
 ๓. โรงเรียนไดรับการชวยเหลือสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย 
 ๔. การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนมีความโปรงใส และคํานึงถึงประโยชนกับนักเรียนโดยตรง 
 
 
 



 
 

๒๘ 

 

ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

 
๒. จุดออน (Weakness) 
 ๑. โรงเรียนตองจางอาจารยพิเศษเปนรายชั่วโมงเพิ่มข้ึน เนื่องจากจํานวนนักเรียนที่เพิ่มข้ึน และรายวิชา

วิชาใหมตามหลักสูตรของโรงเรียน 
 ๒. โรงเรียนมีพื้นที่ไมเปนสัดสวน โดยพื้นที่สวนใหญใชรวมกับมหาวิทยาลัย 
 ๓. โรงเรียนสาธิตเปนโรงเรียนทางเลือกทําใหคาบํารุงการศึกษาสูงกวาโรงเรียนของรัฐบาลโดยทั่วไป 
 ๔. โรงเรียนไดรับการจัดสรรงบประมาณบํารุงการศึกษาลดลง เนื่องจากการปรับอัตราเงินเดือนที่เพิ่มข้ึน

ของอาจารย 
 ๕. ที่ตั้งของโรงเรียนมีสภาพแวดลอมที่เสี่ยง เชน มีรานเกมส มีรานขายเหลา 
   
๓. โอกาส (Opportunity) 
 ๑. การมีสถานีรถไฟฟาใตดินอิสรภาพทําใหลดระยะเวลาในการเดินทางของนักเรียน และนักเรียนที่บาน

ไกลโรงเรียนมีทางเลือกในการเดินทางเพิ่มมากข้ึน 
 ๒. มีสถานบันการศึกษาในตางประเทศไดนําเสนอความรวมมือกับโรงเรียนสาธิตในเร่ืองการศึกษาดูงาน

และโครงการแลกเปลี่ยนนักเรียนเปนจํานวนมาก 
 ๓. นโยบายการพัฒนาประเทศโดยเนนกระบวนการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ และไทยแลนด ๔.๐ 

สงผลดีกับโรงเรียนสาธิตเนื่องจากมีความพรอมในดานเคร่ืองมือและครุภัณฑตาง ๆ  
 
๔. อุปสรรค (Threat) 
 ๑. การแขงขันในการรับนักเรียนของโรงเรียนตาง ๆ ทําใหมีนักเรียนของโรงเรียนจํานวนหนึ่งลาออก  

เพื่อไปเรียนโรงเรียนอ่ืน ๆ  
 

 
 

 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  มีการจัดระบบการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานที่ได
มาตรฐานและตอบสนองความตองการของผูปกครอง โดยยึดผูเรียนเปน ตามขอมูลที่สําคัญดังตอไปนี ้

 
๑.จํานวนนักเรียนตั้งแตปการศึกษา ๒๕๖๑-๒๕๖๓  
 
จํานวนนักเรียน ปการศึกษา ๒๕๖๑ ปการศึกษา ๒๕๖๒ ปการศึกษา ๒๕๖๓ 
๑.ศูนยสาธิตการศึกษาปฐมวัย ๗๙ ๘๔ ๘๔ 
๒.โรงเรียนสาธิต (ประถม) ๔๗๗ ๕๐๘ ๕๑๗ 
๓.โรงเรียนสาธิต (มัธยม) ๖๔๑ ๗๐๕ ๗๑๓ 

รวม ๑,๑๙๗ ๑,๒๙๗ ๑,๓๑๔ 
 
 
 
 



 
 

๒๙ 

 

 
 จากขอมูลตั้งแตปการศึกษา ๒๕๖๑ เปนตนมา พบวาจํานวนนักเรียนของโรงเรียนสาธิตเพิ่มข้ึนทุกป         
ซึ่งแตกตางจากโรงเรียนทั่ว ๆ ไปที่มีแนวโนมจํานวนนักเรียนลดลงทุกป ทั้งนี้สืบเนื่องมาจากผูปกครองมีความเชื่อมั่นใน
ระบบการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน  โดยเฉพาะระบบดูแลนักเรียนของโรงเรียนที่ทําใหเกิดผูปกครองมี    
ความไววางใจในการนาํนักเรียนมาเขาเรียนที่โรงเรียน  
 
 ๒.จํานวนบุคลากรของโรงเรียน 
 
 

ประเภทบุคลากร 
ระดับชั้นที่สอน 

ศูนยสาธิต
การศึกษาปฐมวัย 

โรงเรียนสาธิต 
(ประถม) 

โรงเรียนสาธิต 
(ประถม) 

รวม 

๑.ขาราชการ ๑ ๒ ๔ ๗ 
๒.พนักงานมหาวิทยาลัย 
(งบแผนดนิ) 

๑ ๑๑ ๑๙ ๓๑ 

๓.พนกังานมหาวทิยาลยั 
(งบรายได) 

๕ ๔ ๕ ๑๔ 

๔.อาจารยสงักัดคณะ ๒ ๔ ๓ ๙ 
๕.อาจารยพเิศษ ๑ ๑๑ ๑๓ ๒๕ 
๖.ลูกจางประจํา - - ๑ ๑ 
๗.เจาหนาที่ ๑ ๓ ๓ ๗ 
รวม ๑๑ ๓๕ ๔๘ ๙๔ 
 
 บคุลากรของโรงเรียนสาธติสวนใหญเปนพนกังานมหาวทิยาลยั (งบประมาณแผนดิน) มีหนาที่รับผิดชอบงาน
ดานการสอนในโรงเรียนสาธิตเปนหลัก ทําใหการบริหารงานเปนไปดวยความคลองตัว และสามารถดูแลนักเรียนได
อยางทั่วถึงซึ่งเปนจุดแข็งของโรงเรียน 

 
๓.งบประมาณของโรงเรียน 
 ๓.๑ ประเภทงบประมาณบํารุงการศึกษา 

 
หนวยงาน งบประมาณบํารุงการศึกษา 

งบประมาณป ๒๕๖๐ งบประมาณป  ๒๕๖๑ งบประมาณป ๒๕๖๒ 
๑.ศูนยสาธิตการศึกษาปฐมวัย ๔๗๘,๓๑๐ ๓๒๒,๐๕๐ ๓๐๘,๘๘๐ 
๒.โรงเรียนสาธิต (ประถม) ๑,๔๕๑,๖๓๐ ๑,๒๔๒,๘๕๐ ๑,๔๐๔,๖๐๐ 
๓.โรงเรียนสาธิต (มัธยม) ๒,๒๖๙,๙๖๐ ๒,๗๖๕,๐๐๐ ๒,๔๑๐,๕๐๐ 

รวม ๔,๑๙๙,๙๐๐ ๔,๓๒๙,๙๐๐ ๔,๑๒๓,๙๘๐ 
 
 
 
 



 
 

๓๐ 

 

ตัวชี้วัดความสําเร็จโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

 
 ๓.๒ ประเภทงบประมาณแผนดิน 
  

หนวยงาน งบประมาณแผนดิน 
งบประมาณป ๒๕๖๐ งบประมาณป  ๒๕๖๑ งบประมาณป ๒๕๖๒ 

๑.ศูนยสาธิตการศึกษาปฐมวัย ๑๓๙,๕๓๐ ๑๕๘,๐๐๐ ๒๑๙,๘๐๐ 
๒.โรงเรียนสาธิต (ประถม) ๑,๖๖๙,๓๒๐ ๑,๖๕๖,๙๕๐ ๑,ข๗๕,๘๐๐ 
๓.โรงเรียนสาธิต (มัธยม) ๔,๑๖๔,๘๕๐ ๓,๕๒๓,๙๕๐ ๔,๖๒๘,๗๐๐ 

รวม ๕,๙๗๓,๗๐๐ ๖,๑๘๑,๙๐๐ ๖,๗๒๔,๓๐๐ 
 

 จากขอมูลงบประมาณพบวาโรงเรียนสาธติไดรับการจดัสรรงบประมาณบาํรุงการศึกษานอยลง ทั้งนี้เนื่องจาก
งบประมาณสวนใหญใชในการข้ึนเงินเดือนใหกับบุคลากรของโรงเรียน รวมทั้งคาใชจายในดานสาธารณูปโภคเพิ่มข้ึน
จากจํานวนนักเรียนที่เพิ่มข้ึน ซึ่งแตกตางจากจํานวนงบประมาณแผนดินที่โรงเรียนสาธิตไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล
เพิ่มข้ึนทุกป สืบเนื่องมาจากจํานวนนักเรียนของโรงเรียนเพิ่มมากข้ึนจึงไดรับเงินอุดหนุนตามรายหัวเพิ่มข้ึน ดังนั้น  
การใชจายงบประมาณของโรงเรียนจึงตองใชงบประมาณแผนดินเปนหลัก แตอยางไรก็ตามงบประมาณแผนดินมี
ขอจํากัดในเร่ืองระยะเวลาในการเบิกจาย เนื่องจากงบประมาณแผนดินจะใชไดตั้งแตเดือนตุลาคม – เดือนสิงหาคม  
ในปถัดไปดังนั้นระยะเวลาที่เหลือโรงเรียนตองเบิกจายโดยใชงบประมาณบาํรุงการศึกษา 
 
 
 
 
 
 จากปการศึกษา ๒๕๖๑ เปนตนพบวาโรงเรียนสาธิตมีจํานวนนักเรียนเพิ่มมากข้ึนทุกป สอดคลองกับจํานวน
งบประมาณแผนดินที่ได รับการจัดสรรจากรัฐบาลที่ไดเพิ่มข้ึนทุกปตามจํานวนนักเรียน ทั้งนี้ เปนผลมาจาก            
การดําเนินงานของโรงเรียนสาธิตทั้งในดานการบริหารจัดการและดานกระบวนการการจัดการเรียนรู ซึ่งสามารถสรุป
ไดดังนี้ 

๑. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  ชั้นประถมศึกษาปที่ ๖ ปการศึกษา 
๒๕๖๒ 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาตข้ัินพืน้ฐาน (O-NET)  ชัน้ประถมศึกษาปที่ ๖ ปการศึกษา ๒๕๖๒ 
ที่จัดสอบโดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน) (สทศ.) จําแนกตามรายวิชา  เทียบกับ
ระดับจังหวัด  สังกัด  และประเทศ  สรุปไดดังนี้ 
 

รายวิชา 
จํานวน 

ผูเขาสอบ 
(คน) 

โรงเรียน จังหวัด สังกัด ประเทศ 

Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. 

ภาษาไทย ๖๙ ๖๒.๓๕ ๑๓.๐๙ ๕๔.๓๓ ๑๔.๔๓ ๖๑.๖๕ ๑๓.๙๒ ๔๙.๐๗ ๑๔.๓๖ 
ภาษาอังกฤษ ๖๙ ๕๕.๑๔ ๒๒.๑๙ ๔๕.๙๕ ๒๔.๔๖ ๖๒.๘๒ ๒๕.๕๗ ๓๔.๔๒ ๑๘.๐๓ 
คณิตศาสตร ๖๙ ๕๓.๓๓ ๑๙.๓๑ ๓๘.๔๒ ๑๘.๒๖ ๕๒.๕๓ ๒๑.๓๘ ๓๒.๙๐ ๑๕.๘๒ 
วิทยาศาสตร ๖๙ ๔๘.๗๖ ๑๖.๐๗ ๔๐.๒๖ ๑๕.๙๑ ๕๐.๕๔ ๑๘.๑๐ ๓๕.๕๕ ๑๓.๙๔ 



 
 

๓๑ 

 

 
แผนภูมิแทงเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ตามรายวิชา 

ปการศึกษา ๒๕๖๒  ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี ๖ 
 

  
 
จากแผนภูมิพบวา  คะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาไทย  และคณิตศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖  

สูงกวาระดับจังหวัด  ระดับสังกัด (สกอ.)  และระดับประเทศ  สวนคะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาอังกฤษ  และ
วิทยาศาสตร  สูงกวาระดับจังหวัดและระดับประเทศแตต่ํากวาระดับสังกัด (สกอ.)  

มีนกัเรยีนจาํนวน  ๓  คน  สอบวิชาคณิตศาสตรไดคะแนนเต็ม  ๑๐๐  คะแนน 
 

๒. ผลการสอบเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๖ 
การสอบเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๖ ตั้งแตการศึกษา ๒๕๖๑-๒๕๖๓  

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๖ ของโรงเรียนสาธิตสอบเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยตาง ๆ ดังนี้  
 

ลําดับที่ ปการศึกษา ๒๕๖๓ ปการศึกษา ๒๕๖๒ ปการศึกษา ๒๕๖๑ 
๑ มหาวิทยาลัยศิลปากร มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร 
๒ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหิดล 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร 
 

มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี 

๓ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี 

มหาวิทยาลัยพระจอมเกลา 
พระนครเหนือ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

๔ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
๕ มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยมหิดล 

มหาวิทยาลับบูรพา 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร 

 

t0.00

t10.00

t20.00

t30.00

t40.00

t50.00

t60.00

t70.00

ภาษาไทย ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร ์ วทิยาศาสตร ์

โรงเรยีน 

จงัหวดั 

สงักดั สกอ. 

ประเทศ 



 
 

๓๒ 

 

  
๓. ผลงานดานวิชาการของโรงเรียน 
ในปการศึกษา ๒๕๖๒ ที่ผานมานักเรียนของโรงเรียนสาธิตมีผลงานดีเดนดานวิชาการ โดยเฉพาะดาน

ภาษาไทย โดยไดรับรางวัลสําคัญ ดังนี้ 
๓.๑ รางวัลชนะเลิศการประกวดงานเขียนเทิดพระคุณแม เนื่องในวันแมแหงชาติ ซ่ึงจัดโดยสภาสังคม

สงเคราะหแหงประเทศไทย ณ โรงแรมเซ็นทรา และไดเขาเฝารับพระราชทานรางวลัชนะเลศิจากสมเดจ็พระเจาลูกเธอ
เจาฟาพัชรกิติยาภา ฯ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
๓.๒ รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ ๒ การประกวดกลอนสด คร้ังที่ ๑๕  

ชิงถวยพระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
ณ มหาวิทยาลัยรังสิต จังหวัดปทุมธานี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
๓.๓ นักเรียนโรงเรียนสาธิตไดรับการคัดเลือกใหเขาเฝาสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพื่อถวายงานผานภาษา อานบทกวี “ผีเสื้อ เพื่อสี” ในงานอลังการกวี          
“แปดทศวรรษ เนาวรัตน  พงษไพบลูย” ณ อาคารสนิธร 

 
 
 
 
 
 



 
 

๓๓ 

 

 
 

๓.๔ รางวัลรองชนะเลิศการประกวดแตงบทกลอนในสารานุกรมไทยสําหรับเยาวชน คร้ังที่ ๑๑ ระดับภาค 
จัดโดย สโมสรไลออนสสากล และไดเปนตัวแทนภาคเขารวมประกวดในระดับประเทศ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓.๕ รางวัลรองชนะเลิศการประกวดสุนทรพจนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในหัวขอ “ธ ทรงเปนแรง

บนัดาลใจ” เนื่องในวันพอแหงชาติ จัดโดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓.๖ รับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1  การประกวดสุนทรพจนในหัวขอ “เฉลิมราชย ฉลองทศรัชสมัย” ระดับ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน   จัดโดย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๓๔ 

 

 
๓.๗ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาของโรงเรียนสาธิตไดรับการคัดเลือกจากกระทรวงตางประเทศใหเปนตัวแทนนักเรียน

เชิญธงอาเซียนและเชิญธงประเทศสมาชิกอาเซียนเนื่องในวันครบรอบการกอตั้งสมาคมอาเซียน ๘ สิงหาคม ๒๕๖๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๔. ผลงานดานกีฬาของโรงเรียน 
ในปการศึกษา ๒๕๖๒ ที่ผานมานักเรียนของโรงเรียนสาธิตมีผลงานดีเดนดานวิชาการ โดยเฉพาะดาน

ภาษาไทย โดยไดรับรางวัลสําคัญ ดังนี้ 
 ๔.๑ กีฬาแบดมินตัน 

รางวลัชนะเลศิการแขงขันกีฬาแบดมินตนั SCG JUNIOR Badminton ๒๐๑๙ ชงิแชมปประเทศไทย รุน    
U ๑๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลชนะเลศิการแขงขันกีฬาแบดมินตนั รายการ  Mongolia Junior International Series ๒๐๑๙     
รุน U ๑๙ 

 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

๓๕ 

 

 
 เหรียญทองจากการแขงขันแบดมินตนัเยาวชนรุนอายไุมเกิน ๑๙ ป ชิงแชมปเอเชีย "เอเชีย จูเนียร           
แชมเปยนชิพส ๒๐๑๙"  ที่เมืองซูโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองชนะเลศิอันดบั ๓ จากการแขงขันแบดมินตนัประเภทหญิงเดี่ยว ในรายการ "Badminton Asia Junior 
championship ๒๐๑๙" 
 รางวัลชนะเลิศประเภทคูผสม และรางวลัชนะเลิศประเภทหญิงเดี่ยว ในรายการแขงขันแบดมินตันเยาวชน  
ในศึก "อินเดีย จูเนียร อินเตอรเนชันแนล  ๒๐๑๙" 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวลัรองชนะเลศิอันดบั ๒ ประเภททีม และประเภทคูผสม ในการแขงขันแบดมินตนัเยาวชนชงิแชมปโลก 
BWF world junior championship ๒๐๑๙      ณ ประเทศสหพันธรัฐรัสเซีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๓๖ 

 

 
 ๔.๒ กีฬาเทควันโด 

รางวัลชนะเลิศ ประเภทตอสู รุนอายุ  ๑๕-๑๗ ป ชาย น้าํหนัก ๔๘-๕๑ กก. รายการสมุทรปราการเทควันโด   
เเชมปเปยนชพิ คร้ังที่ ๓  ณ มหาวทิยาลยัราชภัฎธนบรีุสมุทรปราการ 

รางวัลชนะเลิศ และ ถวยนักกีฬายอดเยี่ยมชาย รุนอายุ ๑๕-๑๗  ปชาย น้าํหนกั ๔๘-๕๑  กก.รายการ The 
Winner ThailandTaekwondo Championship คร้ังที่ ๓ ณ ศูนยกีฬาเฉลิมพระเกรียติ ๘๔ พรรษา (บางบอน) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

๔.๓ กีฬากอลฟ 
รองชนะเลศิอันดบั ๑ คลาส AG การแขงขันกีฬากอลฟรายการแขงขันกีฬา GSB Thailand kids Golf 

Tournament 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๔.๔ กีฬาวายนํ้า 
รางวัล ๒ เหรียญทองจากการแขงขันกีฬาวายน้ําระหวางโรงเรียนสวนกลางกรมพลศึกษา  ประจาํปการศึกษา  

๒๕๖๒  
ถวยรางวัลรองชนะเลิศอันดบั ๑ และถวยรางวลัชนะเลศิอันดบั ๑  การแขงขันวายน้าํมาราธอนประเทศไทย 

ซีร่ีส ๓ ประจําป ๒๕๖๒  TSA Thailand Open Water Swimming ๒๐๑๙ 
 

 
 
 
 
 



 
 

๓๗ 

 

 
 
๕. ผลงานดานดนตรี 
รางวัลเหรียญทอง  การแขงขันขับรองเพลงลูกทุง (หญิง)  จากการเขารวมการแขงขันงานศิลปหัตถกรรม

นักเรียน  คร้ังที่ ๖๙ 
รางวัลเหรียญเงินการแขงขันขับรองเพลงไทย และการแขงขันขับรองเพลงพระราชนิพนธ             

จากการเขารวมการแขงขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน  คร้ังที่ ๖๙ 

ผานเขารอบการประกวดดนตรีเยาวชนมหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งท่ี ๑๑ 

 

 



 
 

๓๘ 

 

บทที่ ๔ 
 สาระสําคัญของแผนยุทธศาสตรโรงเรยีนสาธติ 

 

 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาเปนโรงเรียนเกาแกที่มีอัตลักษณโดดเดน และมีชื่อ

ในการผลิตนักเรียน การพัฒนาครู การทาํนบุาํรุงศิลปะและวฒันธรรม และเปนแหลงฝกประสบการณวชิาชพี โรงเรียน
สาธิตไดพิจารณาขอมูลตาง ๆ รอบดานจงึไดกําหนดยทุธศาสตร กลยทุธ ในการพัฒนาโรงเรียนโดยเนนการสราง
คุณภาพการจัดการศึกษาโดดเดนและเปนที่ยอมรับมากข้ึน 
  สําหรับขอมูลสําคัญทั้งปรัชญา  คตพิจน ปณธิาน เอกลกัษณ วิสัยทัศนของโรงเรียน อัตลักษณของนักเรียน 
และพนัธกิจ มีดงัตอไปนี ้
 

 
 
 
 คุณธรรมนําวิชา  สรางปญญาและชีวิต 
          

 
 

 
สจฺจํเว อมตา วาจา “ความจริงเปนสิ่งไมตาย" 

 
 
 

 
 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา มุงม่ันพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานใหไดมาตรฐาน 
เสริมสรางเยาวชนใหเปนพลโลก มีความรับผิดชอบตอสังคม และประเทศชาติ และเปนตนแบบฝกประสบการณ
วิชาชีพครู    
 

 
 

 

โรงเรียนแหงความสุข   สนุกกับการเรียนรู  
 
 
 
 
                กลาแสดงออกดี   มีทักษะทางภาษา   รักษาความเปนไทย 

  
 

๒. คติพจนประจําโรงเรียน 
 

๓. ปณิธาน 
 

๔. เอกลักษณของโรงเรียน 
 

๕. อัตลักษณของนักเรียน 
 

๑. ปรัชญา 



 
 

๓๙ 

 

 
  
 

            โรงเรียนสาธติมหาวทิยาลยัราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยามุงพฒันาศักยภาพผูเรียนใหเปนคนดี มีความเปน
เลิศทางวิชาการ  เปนตนแบบฝกประสบการณวชิาชีพครู   นาํนวัตกรรมทางการศึกษามาจัดการเรียนรูข้ันพื้นฐานใหมี
คุณภาพตามมาตรฐานโรงเรียนชัน้นาํ 
 

 
 

 
๑. จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานใหไดมาตรฐานและมีคุณภาพ 

 ๒. พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะ  และคุณลักษณะอันพึงประสงค 
 ๓. พฒันาองคความรูและนาํนวตักรรมทางการศึกษามาใชอยางสรางสรรค 
 ๔. เปนตนแบบฝกประสบการณวิชาชีพครู  และเปนแหลงคนควาวิจัยทางการศึกษา 
 ๕. อนุรักษ  สงเสริม  และเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
 ๖. ใหบริการทางวิชาการแกชุมชนและสังคมในทองถ่ิน 

๗. บริหารจัดการโรงเรียนดวยหลักธรรมาภิบาล  
 
 
 

 
โรงเรียนสาธิตใชคานิยมรวมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ดังนี้ 

    คานิยมองคกร  MORALITY 
  M   Moral   - คุณธรรมประจําใจ 
  O   Orderliness  - วนิยัประจาํตน 
  R    Responsibility  - เปยมลนรับผิดชอบ 
  A    Adoration  - มอบใจใหองคกร 
  L   Loveliness  - เอ้ืออาทรแบงปน 
  I   Innovation  - สรางสรรคความรูใหม 
  T   Teamwork  - รวมใจพัฒนา 
  Y   Yield   - นําพาสูความสําเร็จ 

 
 
 
 

ภายหลังจากมหาวิทยาลัยไดปรับปรุงแผนยุทธศาสตร ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๘) โรงเรียน
สาธิตไดวิเคราะหขอมูลพื้นฐานอยางรอบดานเพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตรของโรงเรียน โดยยึดแผนยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยเปนหลัก  โรงเรียนสาธิตไดกําหนดยุทธศาสตรโรงเรียน เปน ๕ ยทุธศาสตร  ดังนี้  

ยุทธศาสตรที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพื่อยกระดับการพัฒนาทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรที่ ๒ พฒันาศักยภาพการผลติและพฒันาครู การวจิยั และนวตักรรม 

๖. วสิยัทศัน 
 

๗. พันธกิจ 
 

๘. คานิยมรวม 
 

๙. ยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิต 
 



 
 

๔๐ 

 

ยุทธศาสตรที่ ๓    การยกระดบัคุณภาพการศึกษาและพฒันามาตรฐานการผลติบณัฑติทีมี่          
                       อัตลักษณโดดเดนบนพืน้ฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ  
ยุทธศาสตรที่ ๔   การพฒันาประสทิธภิาพของระบบการบริหารจดัการสูความเปนเลศิ 
ยุทธศาสตรที่ ๕   ยกระดบัการพัฒนาคุณภาพผูเรียนสูมาตรฐานสากล 

 
 

ยุทธศาสตรที่ ๑ 
การบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือยกระดับการพัฒนาทองถิ่น 

 
 
เปาหมาย 
การบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพื่อยกระดับการพัฒนาทองถ่ินที่ยั่งยืน ๕ ดาน ดังนี้  

๑. ดานเศรษฐกิจ 
๒. ดานสังคม 
๓. ดานสิ่งแวดลอม 
๔. ดานศิลปะและวฒันธรรม 
๕. ดานการศึกษา (การสรางเสริมสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา) 

 
ผลสมัฤทธิท์ี่สําคัญ 

๑. มีฐานขอมูลพื้นฐานของพื้นที่บริการ 
๒. มีเครือขายการบูรณาการความรวมมือทั้งภายในและภายนอกที่ครอบคลุมทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน

และภาคประชาชน 
๓. มีอัตราการเพิ่มข้ึนของรายไดครัวเรือนที่ เ กิดจากการดําเนินโครงการตามยุทธศาสตร 

เพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 
๔. ประชาชนในทองถ่ินมีความเขมแข็ง สมัครสมานสามัคคี เปนพลเมืองดี เขาใจสิทธิและหนาที่ 

ของตนเอง 
๕. ชุมชนและทองถ่ินที่รับบริการมีระบบหรือนวัตกรรมบริหารจัดการดานอนุรักษสิ่งแวดลอม 
๖. มีผลงานที่แสดงถึงองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย หรืองานสรางสรรค 
๗. มีแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อเสริมสรางคุณคาและจิตสํานึก

รักษทองถ่ิน 
๘. มีการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในเครือขายไปสูความเปนมืออาชีพและ  

มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

๔๑ 

 

 
 กลยุทธที่ ๑  บูรณาการพันธกิจสัมพันธในพ้ืนที่รับผิดชอบ เพ่ือสรางองคความรูสูการพัฒนาที่ย่ังยืน (BCG Model)  

   ที่ใชพัฒนาชุมชนทองถิ่น 
 
แนวทางการดําเนินงาน 

๑. พัฒนาเคร่ืองมือจัดทําฐานขอมูลพื้นฐานของพื้นที่บริการ 
๒. พัฒนาองคความรูสูการพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Model) เพื่อใหบริการวิชาการที่สอดคลองกับบริบท

ของสังคม ชุมชน และทองถ่ินทั้งการบริการในรูปแบบใหเปลาและกอใหเกิดรายได 
๓. นําความรูหรือประสบการณจากการใหบริการวิชาการ มาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน 

หรือการวิจัย 
๔. พัฒนาผูประกอบการชุมชนใหมีทักษะการทํางานเพื่อการมีงานทําและเตรียมความพรอมสําหรับ

การทํางานในอนาคต โดยการใชความรูจากการเรียนการสอนหรือการวิจัย 
๕. อบรมใหความรูแกเยาวชน ผูสูงวัย และประชาชนทั่วไป เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งดานสุข

ภาวะและปองกัน แกไขปญหาสังคมในชุมชนทองถ่ินเนนการพึง่พาตนเอง 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนบั 
ขอมูลพ้ืนฐาน คาเปาหมายปงบประมาณ หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ (๒๕๖๒) (๒๕๖๓) (๒๕๖๔) (๒๕๖๕) (๒๕๖๖) (๒๕๖๗) (๒๕๖๘) 

๑ จํ า น ว น ผู เ ข า ร ว ม
โครงการ ท่ี ได รับการ
เส ริมสรา งความเปน
พลเมืองดี 

จํานวนคน ๔๐๐ ๔๐๐ ≥๔๐๐ ≥๔๐๐ 
 

≥๔๐๐ 
 

≥๔๐๐ 
 

≥๔๐๐ 
 

- โรงเรียนสาธิต 
 

 
 

 
 

เ พื่ อ ใ ห ส อ ด ค ล อ ง ต า ม เ ป า ห ม า ย ใ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ที่  ๑  ก า ร บู ร ณ า ก า ร พั น ธ กิ จ สั ม พั น ธ 
เพื่อยกระดับการพัฒนาทองถ่ิน จึงไดจัดทําขอมูลโครงการตามพันธกิจเพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานตามนโยบาย
ยทุธศาสตร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 โครงการหลกั 
 โครงการสงเสริมความรัก ความสามัคคี ความมีระเบียบวินัยเขาใจสิทธิ หนาที่ของตนเองและผูอ่ืน 
 โครงการสงเสริมและสืบสานตามแนวพระราชดําริเพื่อสรางความเขมแข็งและยั่งยืนแกชุมชนและทองถ่ิน 
 โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 
 โครงการพัฒนาศักยภาพและสรางเครือขายความรวมมือของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
 
 
 
 

โครงการในยทุธศาสตรที ่๑ 
 



 
 

๔๒ 

 

 
 

 โครงการรอง 
 โครงการสงเสริมความรัก ความสามัคคี และวนิัยของชาต ิ

 โครงการบริหารจัดการการใช และอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมของชุมชนทองถ่ินอยางยั่งยืน  
 โครงการสงเสริมพฒันาคุณภาพชวีติประชาชน  
 โครงการสงเสริมองคความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม เพื่ออนุรักษ เผยแพร และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ใหแกชุมชนทองถ่ิน  
 โครงการสงเสริมและสืบสานโครงการตามแนวพระราชดําริเพื่อสรางความเขมแข็งและยั่งยืนแกชุมชนและทองถ่ิน 
 โครงการการเพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการชุมชนเกษตรกรรมตามแนวพระราชดาริ 
 โครงการการยกระดับคุณภาพการเรียนรู ดานการอาน การเขียน และการคิดวิเคราะหของนักเรียนในระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 
 
 
 
  



 
 

๔๓ 

 

 

ยุทธศาสตรที่ ๒ 
พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 

 
 
เปาหมาย 

๑. การพัฒนาสมรรถนะครูของครูใหมีความเปนมืออาชีพการเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม  
(New Normal) 

๒. การพฒันาโรงเรียนสาธติใหเปนตนแบบการจดัการเรียนรู 
 

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ 
๑. มีหลกัสตูรและนวัตกรรมการจัดการเรียนรูที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับศตวรรษที่ ๒๑  
๒. ครูของครูไดรับการพัฒนาศักยภาพดานวิชาการ และทักษะความเชี่ยวชาญดานวิชาชีพ 

เพื่อใหมีความเปนมืออาชีพสูการเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม (New Normal) 
๓. โรงเรียนสาธติใหเปนตนแบบการจดัการเรียนรู 

 
 กลยุทธที่ ๑  การพัฒนาโรงเรียนสาธิตใหเปนตนแบบการจัดการเรียนรู 
 
 แนวทางการดําเนินงาน 

๑. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูของโรงเรียนสาธิตใหเปนแบบอยาง ในดานการจัดการเรียน 
การสอนและงานวจิยั 

๒. สงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนสาธิตเปนตนแบบการจัดการเรียนรู เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนคนด ี
คนเกงและเปนสุข 

๓. สงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนสาธิตเปนแหลงฝกประสบการณ และเปนหองทดลองปฏิบัติการวิจัย 
และการจัดการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพ 

๔.  สรางเครือขายความรวมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสถานศึกษาทั้งในและตางประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๔๔ 

 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนบั 
ขอมูลพ้ืนฐาน คาเปาหมายปงบประมาณ หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ (๒๕๖๒) (๒๕๖๓) (๒๕๖๔) (๒๕๖๕) (๒๕๖๖) (๒๕๖๗) (๒๕๖๘) 

๑ ร อ ย ล ะ ข อ ง ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษา
ในโรงเรียนสาธิตที่ไดรับ
การพัฒนา ไมนอยกวา 
๕ คร้ังตอป 
 
 

รอยละ N/A ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ - คณะครศุาสตรและ
คณะรวมผลิต 

- โรงเรยีนสาธติ 

๒ จํานวนรางวัลที่นักเรียน
โ ร ง เ รี ย น ส า ธิ ต
มหาวิทยาลัยราชภั ฏ 
บานสมเด็จเจาพระยา 
ท่ี ไ ด รั บ ก า ร ย ก ย อ ง  
ท้ังในดานวิชาการ และ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

จํานวน
รางวัล 

N/A ๒๐ ≥๑๐ ≥๑๐ ≥๑๐ ≥๑๐ ≥๑๐ - โรงเรยีนสาธติ 

๓ 
 

รอยละของนักเรียนใน
โ ร ง เ รี ย น ส า ธิ ต
มหาวิทยาลัยราชภั ฏ 
บานสมเด็จเจาพระยา
ระดับชั้นประถมศึกษาป
ที่  ๖ ชั้ นมั ธยมศึ กษา 
ป ที่  ๓  แ ล ะ ชั้ น
มัธยมศึกษาปที่  ๖ ที่มี
คะแนนผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพื้นฐาน (O-NET)  แต
ล ะ วิ ช า  
สู งกว าคะแนนเฉ ล่ี ย
ระดับประเทศ 

รอยละ ๗๗.๓๗ ≥๗๐ ≥๗๐ ≥๗๐ ≥๗๐ ≥๗๐ ≥๗๐ - โรงเรยีนสาธติ 

๔ จํานวนนักศึกษาและ
อาจารย ท่ี เ ข ามาฝ ก
ประสบการณจัดโครงการ 
หรือกิจกรรมหรือทดลอง
หองปฏิบัติการวิจัยดาน
การจัดการเรียนการสอน 

จํานวน
นักศึกษา 

N/A ≥๑๐๐ ≥๑๐๐ ≥๑๐๐ ≥๑๐๐ ≥๑๐๐ ≥๑๐๐ - โรงเรยีนสาธติ 

๕ จํานวนรูปแบบการเรียน
การสอนท่ี ได รั บการ
พัฒนาและเปนตนแบบ
ให กั บ โ รง เ รี ยนอื่ น ๆ 
นําไปใชได 

จํานวน
รูปแบบ 

N/A N/A ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ - โรงเรยีนสาธติ 

๖ จํ า น ว น เ ค รื อ ข า ย 
ความร วม มื อ ในการ
แลกเปล่ียนการเรียนรู
กับสถานศึกษา ทั้ งใน
และตางประเทศ 

จํานวน
เครือขาย 

N/A ≥๓๐ ≥๓๐ ≥๓๐ ≥๓๐ ≥๓๐ ≥๓๐ -  
- โรงเรยีนสาธติ 

  



 
 

๔๕ 

 

 
 
 

เพื่ อ ใหการดํ า เนินการสอดคลองตามเป าหมายในยุทธศาสตรที่  ๒  พัฒนา ศักยภาพการผลิต 
และพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม จึงไดจัดทําขอมูลโครงการตามพันธกิจเพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานตาม
นโยบายยทุธศาสตร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 โครงการหลกั 
 โครงการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู และการนํานวัตกรรมไปใชเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรโรงเรียนสาธิต 
 โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตใหเปนศูนยฝกปฏิบัติการและการวิจัยเปนตนแบบใหกับโรงเรียนในทองถ่ิน 
 โครงการผลิตและพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

 โครงการรอง 
 โครงการพฒันาอาจารยเปนอาจารยตนแบบทางการศึกษา 
 โครงการสนบัสนนุการพฒันาศักยภาพครูของครู 
 โครงการศูนยพฒันาครูและบคุลากรทางการศึกษา 
 โครงการพัฒนาศักยภาพครูเพื่อพัฒนาผูเรียนในศตวรรษที่ ๒๑ 
 โครงการสนบัสนนุการพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรูเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
 โครงการพฒันาโรงเรียนสาธติใหเปนตนแบบการจดัการเรียนรูและจดัการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพ  
 โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 
 โครงการพฒันางานวจิยัเพือ่พฒันาการเรียนการสอน 
 โครงการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาใหมีศักยภาพ 
 โครงการสรางมาตรฐานฝกอบรมและพฒันาอาจารยมืออาชพี 
 โครงการสงเสริมการผลิตสื่อดิจิตัลเพื่อการจัดการเรียนการสอน 

  

โครงการในยทุธศาสตรที ่๒ 
 



 
 

๔๖ 

 

ยุทธศาสตรที่ ๓ 
การยกระดบัคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลติบณัฑติทีม่อัีตลกัษณโดดเดน 

บนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ 
 

 
เปาหมาย 

๑. อาจารยมีสมรรถนะระดบัมืออาชพีเปนทีย่อมรับในระดบัชาตหิรือนานาชาติ 
 
ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ 

๑. อาจารยและบุคลากร มีความเชี่ยวชาญในทักษะวิชาการและวิชาชีพเฉพาะ มีความสามารถ 
ดานทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะการสื่อสารและการใชเทคโนโลยี มีความกาวหนาในตําแหนง
วชิาการ และยดึม่ันในจรรยาบรรณวชิาชพี 

 
 กลยุทธที่ ๑  เสริมสรางศักยภาพอาจารยใหมีคุณภาพสูความเปนมืออาชีพสูการเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม  

   (New Normal) 
 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. สงเสริมและพัฒนาอาจารยใหมีสมรรถนะทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะทางที่สอดคลอง 

กับทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ สูการเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม (New Normal) 
๒. สงเสริมและพัฒนาอาจารยใหมีสมิทธิภาพทางภาษาอังกฤษใหเปนไปตามมาตรฐาน 
๓. สงเสริมและพัฒนาอาจารยใหมีคุณวุฒิปริญญาเอก และดาํรงตาํแหนงทางวชิาการที่สูงข้ึน  
๔. สงเสริมและสนับสนุนการจัดทําผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค หรืองาน

ลักษณะอ่ืน และเผยแพรผลงานในระดับชาติและนานาชาต ิ
 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนบั 
ขอมูลพ้ืนฐาน คาเปาหมายปงบประมาณ หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ (๒๕๖๒) (๒๕๖๓) (๒๕๖๔) (๒๕๖๕) (๒๕๖๖) (๒๕๖๗) (๒๕๖๘) 

๑ รอยละของอาจารย ท่ี
เ ข า รั บ ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพดานทักษะทาง
วิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ 

รอยละ ๕๐ ≥๕๐ ≥๕๐ ≥๖๐ ≥๖๐ ≥๖๐ ≥๖๐ - โรงเรยีนสาธติ 
 

๒ รอยละของอาจารย ท่ี
เ ข า รั บ ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพด าน ทักษะ
ภาษาองักฤษ 

รอยละ ๓๐.๐๐ ๔๐ ≥๕๐ ≥๕๐ ≥๕๐ ≥๖๐ ≥๖๐ - โรงเรยีนสาธติ 
 

๓ รอยละของอาจารยที่มี
ตําแหนงทางวิชาการ 

รอยละ - ๕ ๑๐ ๑๕ ๑๕ ๒๐ ๒๕ - โรงเรยีนสาธติ 
 

 

 



 
 

๔๗ 

 

 
 

 
 

เพื่อใหการดาํเนนิการสอดคลองตามเปาหมายในยุทธศาสตรที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ จึงไดจัดทําขอมูลโครงการ
ตามพันธกิจเพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานตามนโยบายยุทธศาสตร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 โครงการหลกั 
 โครงการพัฒนาความรูทักษะ ดานภาษาอังกฤษ ในศตวรรษที่ ๒๑ 
 โครงการพฒันาหลกัสตูรเพือ่ความเปนเลศิตามเกณฑมาตรฐานสากล 
 โครงการพฒันาศักยภาพทางวชิาการและวชิาชพีของคณาจารย 

 

 โครงการรอง 

 โครงการพฒันาศักยภาพทางวชิาการของคณาจารย 
 โครงการพฒันาศักยภาพการใชภาษาอังกฤษสาํหรับคณาจารยและบคุลากร 
 โครงการพัฒนาความรูทักษะ ดานภาษาอังกฤษ ในศตวรรษที่ ๒๑ 

 
  

โครงการในยทุธศาสตรที ่๓ 
 



 
 

๔๘ 

 

ยุทธศาสตรที่ ๔ 
การพัฒนาประสทิธภิาพของระบบการบริหารจัดการสูความเปนเลศิ 

 
 
เปาหมาย 

๑. มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติดานการเปนสถาบันการศึกษาเพื่อทองถ่ิน
ที่มีสวนรวมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรสรางความมั่นคงยั่งยืนใหกับประเทศ 

๒. มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคลองตัวมุงเนนการสรางธรรมาภิบาล  
มีความพรอมและความสามารถในการปรับตัวสูการเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม (New Normal) 
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
ผลสมัฤทธิท์ี่สําคัญ 

๑. อาจารยและบุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพในสายวิชาการและวิชาชีพ มีความกาวหนา 
และมีความมั่นคงในสายอาชีพ (Career Path) 

๒. มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือกับองคกรภายในและตางประเทศ ในการยกระดับ
คุณภาพการบริหารจัดการไปสูความเปนเลิศและมีชองทางประชาสัมพันธที่สามารถสื่อสาร
ขอมูลองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓. มหาวิทยาลัยมีสื่อการเรียนการสอน หองปฏิบัติการเรียนการสอน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และสิ่งเอ้ืออํานวยสนบัสนนุการเรียนรูที่มีคุณภาพรองรับการเปน SMART University 

๔. นักเรียน นักศึกษา อาจารย และบุคลากร ยึดมั่นในคานิยมองคกร MORALITY  
๕. มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดลอม ภูมิทัศนที่ เอ้ือตอการเรียนรู และมีทรัพยากรที่ เพียงพอ 

ตอการสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหแกนักศึกษา อาจารย และบคุลากร 
 

 กลยุทธที่ ๑  สงเสริมบุคลากรใหเปนคนดีและคนเกงดวยการพัฒนาความรู ความสามารถ และศักยภาพ 
เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถิ่นอยางเต็มที่ 

 
แนวทางการดําเนินงาน 

๑. พฒันา สนบัสนนุ และสงเสริมใหอาจารย บคุลากร นกัศึกษา และศิษยเกา ไดแสดงศักยภาพโดย
เขารวม แขงขัน หรือประกวดความสามารถทางวิชาการและศาสตรที่เก่ียวของทั้งในเวที
ระดบัชาตแิละนานาชาติ 

๒. พัฒนา สนับสนุน และสงเสริม บุคลากรสายสนับสนุนใหมีศักยภาพ ได รับการพัฒนา 
ในสายวิชาชีพ มีความเชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ และกาวหนาในสายอาชีพ (Career path)  
สูการเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม (New Normal) 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๔๙ 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนบั 
ขอมูลพ้ืนฐาน คาเปาหมายปงบประมาณ หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ (๒๕๖๒) (๒๕๖๓) (๒๕๖๔) (๒๕๖๕) (๒๕๖๖) (๒๕๖๗) (๒๕๖๘) 

๑ จํ า น ว น อ า จ า ร ย 
บคุลากร นักศึกษา และ
ศิษยเกา ท่ีไดรับรางวัล
การเปนคนดี คนเก ง
หรือคนมีความสามารถ
ในดานตางๆ ระดับชาติ 
นานาชาติ 

จํานวนคน N/A ≥๑๐ ≥๑๐ ≥๑๐ ≥๑๐ ≥๑๐ ≥๑๐ - โรงเรยีนสาธติ 

๒ รอยละบุคลากรสาย
ส นั บ ส นุ น ได รั บก า ร
พัฒนาในสายวิชาชีพ
และความเช่ียวชาญใน
กา ร ปฏิ บั ติ ง า นแ ล ะ
ความกาวหนาในสาย
อาชีพ (Career Path) 

รอยละ N/A ≥๑๐ ≥๑๐ ≥๑๐ ≥๑๐ ≥๑๐ ≥๑๐ - โรงเรยีนสาธติ 
 

 
 กลยุทธที่ ๒ สรางเครือขายความรวมมือดานการสื่อสารองคกร ทั้งภายในและตางประเทศ เพ่ือเสริมสราง

ประสิทธิผลตามวิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. พัฒนา สงเสริม และสนับสนุนดานการเผยแพรขอมูลขาวสารและผลการดําเนินงาน 

ของมหาวิทยาลัยทัง้ภายในและภายนอก 
๒. พัฒนาระบบและรูปแบบการสื่อสารองคกรใหมีความทันสมัย ทั่วถึงและทันตอการเปลี่ยนแปลง 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนบั 
ขอมูลพ้ืนฐาน คาเปาหมายปงบประมาณ หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ (๒๕๖๒) (๒๕๖๓) (๒๕๖๔) (๒๕๖๕) (๒๕๖๖) (๒๕๖๗) (๒๕๖๘) 

๑ รอยละของการปรับปรุง
ขอมู ลการ ส่ือสารบน
เครือขายอินเทอร เน็ต
ของหน วยงาน ต้ั งแต
ระดับหลักสูตร ระดับ
ค ณ ะ  สํ า นั ก  แ ล ะ
มหาวิทยาลัย ใหมีความ
ทันสมัยทั้ งเนื้อหาและ
ภาษาที่ ส่ือสารไมนอย
กวาเดือนละ ๒ คร้ัง 

รอยละ ๕๐ ≥๕๐ ≥๕๐ ≥๕๐ ≥๕๐ ≥๕๐ ≥๕๐ - โรงเรยีนสาธติ 
 

 

 

 



 
 

๕๐ 

 

 
 กลยุทธที่ ๓ ปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานขอมูล งบประมาณและบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ  

   และคลองตัว เพ่ือเปน SMART University มุงเนนหลักธรรมาภิบาล และยึดม่ันคานิยมองคกร 
  MORALITY 

          
แนวทางการดําเนินงาน 

๑. พัฒนาระบบฐานขอมูลและระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองตอการใชขอมูลใน
ระดับประเทศ 

๒. พัฒนาอาจารย บุคลากรและนักศึกษาใหมีสมรรถนะดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรองรับการ
เปลีย่นแปลง 

๓. พฒันาระบบและกลไกในการบริหารจดัการดานบคุลากรดวยหลกัธรรมาภิบาล สงเสริมบุคลากร
ใหมีศักยภาพดานการใหบริการมุงสูการเปน SMART University 

๔. วิเคราะห ติดตาม ตรวจสอบคุณธรรมและความโปรงใสในการปฏิบัติงานเพื่อปองกัน
ผลประโยชนทับซอน และการทุจริตขององคกร 

๕. พัฒนาระบบและกลไก การบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณเพื่อใหเกิดความคุมคา 
โดยเพิ่มขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเอง 

๖. สงเสริมสนบัสนนุการจดัโครงการหรือกิจกรรมใหนักเรียน นักศึกษา อาจารยและบุคลากรใหยึด
มั่นในคานิยมองคกร MORALITY 

๗. ปรับปรุงขอบังคับ กฎ ระเบียบ ประกาศ และแนวทางปฏิบัติที่เก่ียวของ ในการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยใหถูกตองตามหลักธรรมาภิบาลและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

๘. พฒันาระบบ กลไก และแนวปฏิบัติที่ดีดานประกันคุณภาพการศึกษามุงสูมหาวิทยาลัยคุณภาพ
ไดมาตรฐานสากล 

 
 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนบั 
ขอมูลพ้ืนฐาน คาเปาหมายปงบประมาณ หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ (๒๕๖๒) (๒๕๖๓) (๒๕๖๔) (๒๕๖๕) (๒๕๖๖) (๒๕๖๗) (๒๕๖๘) 

๑ จํานวนฐานขอมูลเพื่อ
บริหารจัดการในการ
ตัดสินใจตามพันธกิจ
หลักของมหาวิทยาลัย 

จํานวน 
ฐานขอมูล 

๒ ≥๒ ≥๒ ≥๒ ≥๒ ≥๒ ≥๒ - โรงเรยีนสาธติ 
 

๒ ระดับความสําเร็จของ
ฐานขอมูลเพื่อบริหาร
จัดการในการตัดสินใจ
ตามพันธกิจหลักดาน
การพัฒนาทองถิ่น 

ระดับ N/A ๓ ๔ ๕ ๕ ๕ ๕ - โรงเรยีนสาธติ 

๓ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ความสําเ ร็จดานการ
บริหารจัดการบุคลากร
ดวยหลักธรรมาภิบาล  

รอยละ ≥๗๕ ≥๗๕ ≥๗๕ ≥๗๕ ≥๗๕ ≥๗๕ ≥๗๕ - โรงเรยีนสาธติ 

๔ รอยละของประสิทธิภาพ
การเบิกจายงบประมาณ
ของมหาวิทยาลัย 

รอยละ ๙๖.๕๘ ≥๙๐ ≥๙๕ ≥๙๕ ≥๙๕ ≥๙๕ ≥๙๕ - โรงเรยีนสาธติ 



 
 

๕๑ 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนบั 
ขอมูลพ้ืนฐาน คาเปาหมายปงบประมาณ หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ (๒๕๖๒) (๒๕๖๓) (๒๕๖๔) (๒๕๖๕) (๒๕๖๖) (๒๕๖๗) (๒๕๖๘) 

๕ รอยละของการมีรายได
สุทธิจากการใหบริการ
ท า ง วิ ช า ก า ร ข อ ง
มหาวิทยาลัยในภาพรวม
ที่เพิ่มขึ้นตอป 

รอยละ N/A ≥๕ ≥๕ ≥๕ ≥๕ ≥๕ ≥๕ - โรงเรยีนสาธติ 

๖ จํานวนโครงการ หรือ
กิจกรรมท่ีสงเส ริมให
นั ก เ รี ย น  นั ก ศึ ก ษ า 
อาจารยและบคุลากรให
ยึดม่ันในคานิยมองคกร 
MORALITY 

จํานวน 
โครงการ /
กิจกรรม 

N/A N/A >๒ >๓ >๓ >๓ >๓ - โรงเรยีนสาธติ 

๗ จํานวน ขอบังคับ กฎ 
ระเบียบ ประกาศ ที่
ไ ด รั บ ก า ร พั ฒ น า
ปรับปรุงในแตละป 

จํานวน ๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ - โรงเรยีนสาธติ 

๘ ผลสํารวจความคิดเห็น 
ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ป ร ะ ช า ช น  แ ล ะ
ผู รั บ บ ริ ก า ร 
ที่มีตอมหาวิทยาลัย 

รอยละ ๗๕ ≥๗๐ ≥๗๐ ≥๗๐ ≥๗๐ ๑๐๐ ๑๐๐ - โรงเรยีนสาธติ 

 
 กลยุทธที่ ๔ พัฒนาสภาพแวดลอม ภูมิทัศนที่เอ้ือตอการเรียนรู และมีทรัพยากรที่เพียงพอตอการสราง 

  คุณภาพชีวิตที่ดีใหแกนักศึกษา อาจารย และบุคลากร 
         

แนวทางการดําเนินงาน 
๑. พฒันาและสงเสริมการดาํเนนิงานดานสภาพแวดลอมและความปลอดภัยเพือ่นาํไปสูการเปน

มหาวทิยาลยัสเีขียว (Green University) ที่พรอมตอการเปน SMART University 
๒. พัฒนาการบริหารจัดการอาคารสถานที่และพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัยใหมีสุนทรียภาพ  เอ้ือตอ

การเรียนรูแกนักเรียน นักศึกษา อาจารย และบคุลากร 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนบั 
ขอมูลพ้ืนฐาน คาเปาหมายปงบประมาณ หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ (๒๕๖๒) (๒๕๖๓) (๒๕๖๔) (๒๕๖๕) (๒๕๖๖) (๒๕๖๗) (๒๕๖๘) 

๑ รอยละความพึงพอใจ
ของนักเรียน นักศึกษา 
ครูอาจารย และผูมีสวน
ไ ด ส ว น เ สี ย ใ น ก า ร
บ ริ ก า ร  ห อ ง เ รี ย น 
หองปฏิบัติการและส่ิง
สนับสนุนการเรียนรู 

รอยละ ๘๑.๒๙ ≥๘๐ ≥๘๐ ≥๘๐ ≥๘๐ ≥๘๐ ≥๘๐ - โรงเรยีนสาธติ 
 

๒ 
 

รอยละคาเฉล่ียของทุก
หนวยงานที่มีผลการ
ดําเนินงานตามเกณฑ

รอยละ N/A 
 

N/A 
 

≥๖๐ ≥๖๕ ≥๗๐ ≥๗๐ ≥๗๐ - โรงเรยีนสาธติ 



 
 

๕๒ 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนบั 
ขอมูลพ้ืนฐาน คาเปาหมายปงบประมาณ หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ (๒๕๖๒) (๒๕๖๓) (๒๕๖๔) (๒๕๖๕) (๒๕๖๖) (๒๕๖๗) (๒๕๖๘) 

มาตรฐานของการเปน
สํ า นั ก ง า น สี เ ขี ย ว 
(Green Office) 

๓ รอยละความพึงพอใจ
ของผู รับ ริการในการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด า น
อาคารสถานที่และการ
ป รั บ ป รุ ง ภู มิ ทั ศ น 
สภาพแวดลอม  

รอยละ ๘๑.๓๓ ≥๘๐ ≥๘๐ ≥๘๐ ≥๘๐ ≥๘๐ ≥๘๐ - โรงเรยีนสาธติ 
 

 
 

 

เพื่อใหการดําเนินการสอดคลองตามเปาหมายในยุทธศาสตรที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการ
บริหารจัดการสูความเปนเลิศ จึงไดจัดทําขอมูลโครงการตามพันธกิจเพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานตามนโยบาย
ยุทธศาสตร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 โครงการหลกั 
 โครงการพฒันาระบบบริหารจดัการมหาวทิยาลยัสูความเปนเลศิ 
 โครงการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรสูความเปนเลิศ 
 โครงการเครือขายสัมพันธเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 
 โครงการเพิม่ศักยภาพการสบืคนฐานขอมูลออนไลนสาํหรับคณาจารย บคุลากร 
 โครงการเพิ่มสมรรถนะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนการสอนสําหรับคณาจารย 
 โครงการเพิ่มสมรรถนะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการสําหรับบุคลากร 
 โครงการพฒันาระบบการเรียนการสอนโดยใชระบบออนไลน (MOOC) 
 โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง มุงเนนการบริหารจัดการ

ที่มีคุณภาพภายใตหลักธรรมาภิบาล 
 โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ (MORALITY BSRU) เพื่อตอตานการทุจริตและปองกัน

ผลประโยชนทับซอน 
 โครงการบริหารจัดการดานการประกันคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและมาตรฐานตามเกณฑการ

ประเมินคุณภาพ 
 โครงการพฒันาสิง่อํานวยความสะดวก สภาพแวดลอมและการจัดการเรียนการสอนใหทันสมัย 

 
 
 
 
 
 

โครงการในยทุธศาสตรที ่๔ 
 



 
 

๕๓ 

 

 

 โครงการรอง 
 โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศที่สอดคลองตอพันธกิจของมหาวิทยาลัยและการใชขอมูล 

ในระดับประเทศ 
 โครงการบริหารจัดการพื้นที่สีเขียวและเพิ่มสิ่งอํานวยความสะดวก 
 โครงการพฒันาระบบสารสนเทศบนระบบ Smart Device 
 โครงการจดัหาและบาํรุงโครงสรางพืน้ฐานดานเทคโนโลยสีารสนเทศและระบบสารสนเทศ 
 โครงการสงเสริมและพฒันาระบบการเรียนการสอนโดยใชระบบออนไลน 
 โครงการการบูรณาการความรวมมือเพื่อตอตานการทุจริตทุกรูปแบบอยางเขมแข็ง 
 โครงการพฒันาบคุลากรสายสนบัสนนุ 
 โครงการพฒันาบคุลากรในการปฏิบตังิานตามหลกัธรรมาภิบาล 
 โครงการพฒันารูปแบบการปฏิบตังิานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อปองกันและปราบปรามการทุจริต

มุงสูองคกรแหงความโปรงใส 
 โครงการจดัทาํระบบฐานขอมูลการฝกอบรมทางดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 โครงการพฒันาระบบสารสนเทศสาํหรับผูบริหาร (BSRU EIS) 
 โครงการพฒันาระบบบริหารจดัการมหาวิทยาลัยใหเปนองคกรที่มีคุณภาพ 
 โครงการพฒันาระบบบริหารจดัการดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๕๔ 

 

 

ยุทธศาสตรที่ ๕ 
ยกระดับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนสูมาตรฐานสากล 

 
 
 
เปาหมาย 

๑. พัฒนาผูเรียนใหมีความรู มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเปนไทย มีจิตสํานึกในกา อนุรักษและ
พัฒนาสิ่งแวดลอม ตลอดจนมีศักยภาพเปนพลโลก 

๒. สงเสริมและพฒันานกัเรียนใหมีทกัษะในการทาํงานอยางเปนระบบตามระบอบประชาธปิไตย 

๓. สงเสริมการสรางอัตลักษณของโรงเรียนดานภาษา กีฬา และดนตรี  
 

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ 
๑. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ๘ ประการ ไดแก รักชาติ ศาสน กษัตริยและธํารงไวซึ่ง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  มีความซื่อสัตยสุจริต  มีวินัย  ใฝเรียนรู  
อยูอยางพอเพียง  มุงมั่นในการทํางาน  รักความเปนไทย และมีจิตสาธารณะ 

๒. นักเรียนมีสมรรถนะหลัก ๕ ประการ ไดแก ความสามารถในการสื่อสาร  ความสามารถในการคิด  
ความสามารถในการแกปญหา  ความสามารถในการใชชวีติ  และความสามารถในการใชเทคโนโลยี 
พรอมรองรับบริบทสูการเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม (New  Normal)  

๓. นักเรียนมีมีอัตลักษณ ดานภาษา  กีฬาและดนตรี  

 
 กลยุทธที่ ๑  พัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค และสมรรถนะทีส่อดคลองกับความตองการ               

              ของสังคมในศตวรรษที่ ๒๑ สูการเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม (New  Normal) 
 
           แนวทางการดําเนินงาน 

๑. กําหนดใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยมุงสรางคุณลักษณะอันพึงประสงค สมรรถนะหลักและ       
อัตลักษณที่สอดคลองกับความตองการของสังคมในศตวรรษที่ ๒๑ 

๒. สรางกระบวนการบมเพาะนักเรียนใหมีคุณภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค สมรรถนะหลักและ       
อัตลักษณที่สอดคลองกับความตองการของสังคมในศตวรรษที่ ๒๑  

 

ตัวช้ีวัด หนวยนบั 
ขอมูลพ้ืนฐาน คาเปาหมายปงบประมาณ หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ (๒๕๖๒) (๒๕๖๓) (๒๕๖๔) (๒๕๖๕) (๒๕๖๖) (๒๕๖๗) (๒๕๖๘) 

๑ รอยละของนักเรียนที่มี
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ อั น พึ ง
ประสงค ๘ ประการ  

รอยละ N/A N/A  ≥๘๐ ≥๘๐ ≥๘๐ ≥๘๐ ≥๘๐ - โรงเรยีนสาธติ 

๒ รอยละของนักเรียนที่มี
สมรรถนะหลัก ๕ 
ประการ  

รอยละ N/A N/A  ≥๘๐ ≥๘๐ ≥๘๐ ≥๘๐ ≥๘๐ - โรงเรยีนสาธติ 



 
 

๕๕ 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนบั 
ขอมูลพ้ืนฐาน คาเปาหมายปงบประมาณ หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ (๒๕๖๒) (๒๕๖๓) (๒๕๖๔) (๒๕๖๕) (๒๕๖๖) (๒๕๖๗) (๒๕๖๘) 

๓ รอยละของนักเรียน 
ที่เขารวมกระบวน 
การบมเพาะของ
โรงเรียนเพื่อสราง    
อัตลักษณ 

รอยละ N/A N/A  ≥๘๐ ≥๘๐ ≥๘๐ ≥๘๐ ≥๘๐ - โรงเรยีนสาธติ 

๔ จํานวนรางวัลที่นักเรียน
โ ร ง เ รี ย น ส า ธิ ต
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บานสมเด็จเจาพระยา
ไดรับในดานภาษา กีฬา
และดนตรี 

จํานวน ๒ ๕ ≥๕ ≥๕ ≥๗ ≥๗ ≥๘ - โรงเรยีนสาธติ 

๕ ร อยละการสอบ เข า
ศึ กษาต อ ใน ระ ดับ ที่
สูงขึ้น  

รอยละ ≥๗๐ ≥๗๐  ≥๘๐ ≥๘๐ ≥๘๐ ≥๘๐ ≥๘๐ - โรงเรยีนสาธติ 
 

 

 
 

เพื่อใหการดาํเนนิการสอดคลองตามเปาหมายในยุทธศาสตรที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ จึงไดจัดทําขอมูลโครงการ
ตามพันธกิจเพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานตามนโยบายยุทธศาสตร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 โครงการหลกั 
 โครงการพัฒนาความรูทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ 
 โครงการพฒันาหลกัสตูรเพือ่ความเปนเลศิตามเกณฑมาตรฐานสากล 
 โครงการพฒันาศักยภาพทางวชิาการของนกัเรียน 
 โครงการการสงเสริมและพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะตามอัตลักษณของโรงเรียน 
  

 โครงการรอง 
 โครงการปฐมนเิทศนกัเรียนใหม 
 โครงการประชุมผูปกครอง 
 โครงการอบรมบมเพาะคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน 
 โครงการรับนองใหม 
 โครงการดานศิลปวฒันธรรม 
 โครงการแขงกีฬานักเรียน 
 โครงการเสริมสรางทกัษะดานภาษาไทย-ตางประเทศ 
 โครงการพฒันานกัเรียนดานการมีจติสาธารณะ 
 โครงการปจฉิมนิเทศนักศึกษา 
 โครงการยกระดับทักษะการรูเทาทันเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT Literacy) ของนักเรียน 

ในศตวรรษที่ ๒๑ เพือ่รองรับนโยบาย Thailand ๔.๐ 
 โครงการพฒันานกัเรียนเพื่อยกระดับการจัดการศึกษาสูยุคไทยแลนด ๔.๐ 

โครงการในยทุธศาสตรที ่๕ 
 



 
 

๕๖ 

 

 บทที่ ๕ 
การขับเคลือ่นแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 

และการกํากับ ติดตาม ประเมินผล 

 
แผนยทุธศาสตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) 

ฉบับปรับปรุงจัดทําข้ึนเพื่อปฏิบัติภารกิจสําคัญในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน และการทําหนาที่หนวยงานสนับสนุน
ดานการวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ใหเปนที่ยอมรับของสาธารณชนใน
การเปนแหลงผลิตและพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถ  มีคุณธรรมจริยธรรมออกสูสังคม และเปนกําลังสําคัญ
ในการพัฒนาประเทศ  ดังนั้น ทิศทางการพัฒนายุทธศาสตรใหม จึงมุงเตรียมความพรอมและวางรากฐานใน         
การยกระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานใหไดมาตรฐานสากล  โดยมีกรอบวิสัยทัศนและเปาหมายอนาคตที่มุงตอบสนอง
วัตถุประสงคและเปาหมายของการพัฒนาที่กําหนดภายใตระยะเวลา ๒๐ ปตอจากนี้ไป นับเปนแผนที่มีความ
สอดคลองเชื่อมโยงกับคําแถลงการณนโยบายของคณะรัฐมนตรีตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ ตามกรอบแนวคิดของรัฐบาล 
พลเอก ประยุทธ  จันทรโอชา (ลงวันที่ ๒๕ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๖๒) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  แผนการศึกษาแหงชาต ิ(พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) แผนพฒันาการศึกษาแหงชาต ิฉบบัที ่๑๒ (พ.ศ.
๒๕๖๐-๒๕๖๔) นโยบายการศึกษา นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
๒๕๖๓-๒๕๗๐ และแผนดานวทิยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมินการ
จัดอันดับมหาวิทยาลัย และผลการดําเนินงานที่สําคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ ตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  นอกจากนี้โรงเรียนสาธิต ไดนําขอมูลผล
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
และผลการดําเนินงานปงบประมาณ ๒๕๖๓ มาใชในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร เพื่อรองรับการจัดการศึกษาภายใต 
สภาวการณที่เปลี่ยนแปลงไปของกระแสโลกาภิวัตนในโลกศตวรรษที่ ๒๑ 
  ความสําเร็จของการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง สูการปฏิบัติข้ึนอยูกับปจจัยสําคัญหลายประการ ประกอบดวย 
สาระของแผนยุทธศาสตรที่มีความชัดเจน ครบถวนและครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายและความตองการของทองถ่ิน  
การมีสวนรวมในกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรของผูเก่ียวของทุกภาคสวนตั้งแตระดับนโยบาย ระดับปฏิบัต ิ 
และผู มีสวนไดสวนเสีย การเผยแพร ประชาสัมพันธแกผู เ ก่ียวของเพื่อสรางความตระหนักในความสําคัญ 
ของแผนยุทธศาสตร การสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับแผนยุทธศาสตร และการนําแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 
ที่ชัดเจนแกผูปฏิบัติทุกระดับ เพื่อใหทุกภาคสวนไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน   
  แผนยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ – 
๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง นอกจากจะดําเนินการขับเคลื่อนตามแนวทางการขับเคลื่อนที่กําหนดไวอยางเปนระบบแลว 
จะตองผลกัดนัใหระบบการจดัสรรงบประมาณยดึกรอบทศิทางและเปาหมายการพฒันาทีกํ่าหนดไวในยุทธศาสตรและ     
แนวทางการพัฒนาของแผนยุทธศาสตรเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุผลตามยุทธศาสตรและตัวชี้วัดตามชวงเวลาที่
กําหนด มีการดําเนินงานรวมกันกับทุกภาคสวน มีระบบการติดตามประเมินผลแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิภาพ และ
สะทอนการถายทอดจากระดับแผนยุทธศาสตรสูแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ระยะ ๕ ป แผนปฏิบัติการระยะ   
๔ ป และแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน ที่สอดคลองกับเปาหมายและตัวชี้วัดในระดับผลผลิต ผลลัพธ  
และผลกระทบของการพัฒนา นอกจากนี้ ระบบติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรโดย 
มีการกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดที่มีความเชื่อมโยง สอดรับกันรวมถึงการกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานและ    
การขับเคลือ่นการดาํเนนิการทีบ่รูณาการกันอยางเหมาะสม 

 
 
 



 
 

๕๗ 

 

 
 
 

๑.๑ หลักการ 
๑) ขับเคลือ่นการพฒันาโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัโดยยดึแผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลยัราชภัฏบาน

สมเด็จเจาพระยา ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง เปนกรอบทิศทางหลัก ในการจัดทําแผนยุทธศาสตร
โรงเรียนสาธติ และนําไปสูการปฏิบัตทิี่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 

๒) ดาํเนนิการจดัการศึกษาตามบทบาทและภารกิจของโรงเรียน โดยยดึหลกัคุณภาพ 
และประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา และเปาหมายการพัฒนาผูเรียน เพื่อนําไปสูการพัฒนาที่สอดคลองกับทิศทาง
ของประเทศ  

๓) เพิ่มการใชองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสรางสรรคใหเปนเคร่ืองมือหลัก 
ในการขับเคลื่อน ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานบริการวิชาการ ดานการทํานุบํารุงศิลปะ 
และวฒันธรรมและดานการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 

๔) ใชกลไกการดําเนินงานอยางบูรณาการของภาครัฐและภาคเอกชน ใหการขับเคลื่อน 
เกิดประสิทธิภาพ โดยการสรางเครือขายการศึกษาทั้งภายในและภายนอกใหตอบสนองตอการแกไขปญหา และ    
การพฒันาศักยภาพของโรงเรียน  

๕) ดําเนินการจัดระบบการบริหารจัดการดานแผนงานสูการปฏิบัติที่มีความเชื่อมโยงกันในระดับ
ตาง ๆ ตั้งแตระดับแผนยุทธศาสตรที่เชื่อมตอกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติราชการ และแผนเฉพาะ
ดานตาง ๆ รวมถึงมีระบบการจัดสรรงบประมาณที่มีประสิทธิภาพที่ตอบสนองการพัฒนาตามยุทธศาสตร เปาหมาย 
และตัวชี้วัดที่กําหนดไว โดยมีระบบการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดาํเนนิงานโรงเรียน และการประเมินผลของ
มหาวิทยาลัยที่สอดคลองกับแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 

๑.๒ แนวทางการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯ สูการปฏิบัติ 
๑) สรางความรูความเขาใจใหทุกภาคสวนที่เก่ียวของไดตระหนักถึงความสําคัญและพรอมเขารวม 

ในการผลักดันแผนยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ – 
๒๕๖๘)  ฉบบัปรับปรุง ไปสูการปฏิบัติ โดยดําเนินการสรางความรูและความเขาใจกับบุคลากรและกลุมผูมีสวนไดเสีย
ถึงวิสัยทัศนและเปาหมายของแผนยุทธศาสตรฯ  โดยสื่อสารประชาสัมพันธและสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายตาง ๆ  
อยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งจัดทํารูปเลมเผยแพร ใหกับบุคลากรและกลุมผูมีสวนไดเสี เพื่อสรางความเขาใจ 
และนาํมาปรับใชในการขับเคลือ่นของหนวยงานใหสอดคลองตามพนัธกิจของโรงเรียน 

๒) สรางความเชื่อมโยงระหวางแผนยทุธศาสตรโรงเรียนสาธติ  แผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลยัราชภัฏ
บานสมเด็จเจาพระยา ระยะ ๒๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  แผนการศึกษาแหงชาต ิ(พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) [ฉบับปรับปรุง ๑๑ ตุลาคม ๒๕๖๑] แผนยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัย ระยะ ๕ ป แผนปฏิบัติราชการระยะ ๔ ป และแผนปฏิบัติการประจําป โดยผลักดันใหแนวทาง    
การพัฒนาในแตละยุทธศาสตรแปลงสูการปฏิบัติผานแผนงานของโรงเรียน โดยมีเปาหมายและตัวชี้วัดที่ชัดเจน  มี
ติดตามประเมินผลแผนดังกลาว 

๓) ปรับปรุงกฎหมาย กฎ และระเบียบตางๆ ใหเอ้ือตอการขับเคลื่อนการพัฒนาของโรงเรียนโดย
ปรับปรุงกฎหมายใหเหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณ ลดความซ้ําซอนและเพิ่มประสิทธภิาพกลไกการบริหาร
จัดการที่มีอยูใหมากข้ึน  

๑. หลักการและแนวทางในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯ สูการปฏิบัติ 



 
 

๕๘ 

 

๔) สร างชองทางใหบุคลากรในโรงเ รียนให มี โอกาสแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวม 
อยางทั่วถึง โดยมุงเนนใหเกิดการมีสวนรวมในการดําเนินการรวมกัน อยางเปนข้ันเปนตอน ตั้งแตทิศทาง วัตถุประสงค 
เปาหมาย และตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรฯ 
 
 
 
 

หลังจากการจัดทําแผนยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ระยะ ๕ ป         
(พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง และไดนําแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติแลว จําเปนตองมีการควบคุม ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงาน นอกจากนี้ยังเปนการตรวจสอบผลกระทบที่เกิดข้ึนในชวงระยะเวลา        
การดําเนินการตามแผน  และเปนการผลักดันและเรงรัดใหหนวยงานดําเนินงานตามโครงการ แผนงานตาง ๆ ใหบรรลุ
ตามวัตถุประสงค ซึ่งโรงเรียนสาธิตมีแนวทางในการควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล  ดังนี ้
 

๒.๑ การวัดผลการดําเนินงานตามขอบังคับมหาวิทยาลัย 
ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ที่กําหนด 

ใหสวนราชการตองมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ตามหลักเกณฑและวิธีการ 
ที่สวนราชการกําหนดข้ึน เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ ไดมีการจัดทําขอบังคับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา วาดวยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖   
พรอมกําหนดตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติใน ๔ มิติ ประกอบดวย มิติดานประสิทธิผล มิติดานคุณภาพมิติ 
ดานประสิทธิภาพ  มิติดานการพัฒนาองคกร  โดยแตละมิติจะมีสวนเก่ียวของกับภารกิจหลักของโรงเรียน  
 

๒.๒ การวัดผลการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ดวยโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยามีพันธกิจหลักในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน

และในขณะเดียวกันโรงเรียนสาธิตเปนหนวยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ดังนั้นการวัดผล     
การดาํเนนิงานจึงตองดําเนินการทั้งระดับ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

๑) การวัดผลการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาขั้นอุดมศึกษา (ในฐานะหนวยงานที่สังกัด 
มหาวิทยาลัย) 
   จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และ (ฉบับที่ ๓)  
พ.ศ. ๒๕๕๓ และขอที่ ๖ แหงกฎกระทรวงวาดวยระบบหลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 
โดยกําหนดจุดมุงหมายและหลักการของการจัดการศึกษาที่มุงเนนคุณภาพและมาตรฐาน ไวในหมวด ๖ มาตรฐาน 
และการประกันคุณภาพการศึกษา และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๖๒ ไวในมาตรา ๗  
ถึงมาตรา ๑๐ ซึ่งประกอบดวย “ระบบการประกันคุณภาพภายใน” และ “ระบบการประกันคุณภาพภายนอก” เพื่อใช
เปนกลไกในการผดุงรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษา โรงเรียนมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยาไดดาํเนนิการประกันคุณภาพภายในเพือ่เปนการสรางระบบและกลไกในการควบคุม ตรวจสอบและประเมิน
การดาํเนนิงานของมหาวทิยาลยัใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมายและระดบัคุณภาพตามมาตรฐานทีกํ่าหนด 

โรงเรียนมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  ไดดําเนินการประกันคุณภาพภายในเพื่อเปนการสราง
ระบบและกลไกในการควบคุม ตรวจสอบและประเมินการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามนโยบาย 
เปาหมายและระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด มีการจัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงานการประเมินคุณภาพ
ภายใน หรือเรียกวารายงานประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) เสนอตอมหาวิทยาลัย 

๒. การกาํกบั ตดิตาม และประเมินผล 



 
 

๕๙ 

 

 
๒) การวัดผลการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โรงเรียนมหาวทิยาลยัราชภัฏบานสมเดจ็เจาพระยา  ไดดาํเนนิการประกันคุณภาพภายในเพือ่เปนการสราง 

ระบบและกลไกในการควบคุม ตรวจสอบและประเมินการดําเนินงานของโรงเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน เพือ่การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษานโยบาย มีการจดัทาํรายงานประจาํปทีเ่ปนรายงานการประเมิน
คุณภาพภายใน หรือเรียกวารายงานประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) เสนอตอคณะกรรมการ  
 

๒.๓ การตดิตามและประเมนิผลตามแผนยุทธศาสตร 
 เปนการประเมินดานความสําเร็จของแผนการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของโครงการตามที่ปรากฏ 
ในแผนปฏิบัติราชการประจําปของโรงเรียนและตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตรและแผนกลยุทธที่ เ ก่ียวของ  
พรอมทั้งรายงาน ผลการดําเนินงานตอมหาวิทยาลัย ปละ ๒ คร้ัง ทั้งนี้ใหรายงานผลการดําเนินงานภายใน ๓๐ วัน 
หลังจากสิ้นสุดไตรมาสที่ ๒ และสิ้นสุดปงบประมาณ 
 

๒.๔ การกํากับการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรและการตรวจสอบเชิงนโยบาย 
 เพื่อใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรสูเปาหมายที่กําหนดไว โรงเรียนสาธิตมีการกํากับ      
การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร และการตรวจสอบเชิงนโยบายอยางตอเนื่องโดย 
  ๑. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา แตงตั้งคณะกรรมการติดตามการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร  
  ๒. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภัฏบานสมเดจ็เจาพระยามีแนวทางการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของโรงเรียน ทีจ่ะสะทอนภาพการปฏิบตังิานและการบริหารจดัการองคกร  ดังนี้ 
   (๑) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานการดาํเนนิงานตามยทุธศาสตรของโรงเรียน 
    (๒) รายงานผลการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของโรงเรียนเพือ่ใชในการปรับแผนยทุธศาสตร 
ใหมีความทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ 
    (๓) รายงานผลการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของโรงเรียนเสนอตอมหาวิทยาลยั 
 



 
 

๖๑ 

 

 รายละเอียดตัวชี้วดัตามแผนยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิต  
 

 
ยุทธศาสตรที่ ๑ : การบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือยกระดับการพัฒนาทองถิ่น 

 
 
กลยุทธที่ ๑ บูรณาการพันธกิจสัมพันธในพ้ืนที่รับผิดชอบ เพ่ือสรางองคความรูสูการพัฒนาที่ย่ังยืน (BCG Model)  
  ที่ใชพัฒนาชุมชนทองถิ่น 

 
ตัวชี้วัด 

๑. จํานวนผูเขารวมโครงการที่ไดรับการเสริมสรางความเปนพลเมืองดี 
 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 
ตัวชี้วัดที่ ๑  จํานวนผูเขารวมโครงการที่ไดรับการเสริมสรางความเปนพลเมืองดี 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด  
 ความเปนพลเมืองดี หมายถึง การปฏิบัติตนเปนพลเมืองดีตามพระบรมราโชบายดานการศึกษา 
ของรัชกาลที่ ๑๐ โดยการศึกษาตองมุงสรางพื้นฐานใหแกผูเรียน ๔ ดาน คือ ๑. มีทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมือง 
๒. มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง – มีคุณธรรม ๓. มีงานทํา-มีอาชีพ ๔. เปนพลเมืองด ี
 โดยสถาบันการศึกษาจะตองสงเสริมใหทุกคนมีโอกาสทําหนาที่เปนพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที่จะทํา 
เพื่อบานเมืองไดก็ตองทํา” เชน งานอาสาสมัคร งานบําเพ็ญประโยชน งานสาธารณกุศล ใหทําดวยความมีน้ําใจ  
และความเอ้ืออาทร 
 

เกณฑการประเมิน 
จํานวนผูเขารวมโครงการที่ไดรับการเสริมสรางความเปนพลเมืองด ี

 
 

ยุทธศาสตรที่ ๒ : พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 
 
 
 
กลยุทธที่ ๑  การพัฒนาโรงเรียนสาธิตใหเปนตนแบบการจัดการเรียนรู 
 
 

ตัวชี้วัด 
๑. รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสาธิตที่ไดรับการพัฒนา ไมนอยกวา ๕ คร้ังตอป 
๒. จํานวนรางวัลทีน่ักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาที่ไดรับการยกยอง 

ทั้งในดานวิชาการ และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 



 
 

๖๒ 

 

๓. รอยละของนักเรียนในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาระดับ 
ชั้นประถมศึกษาปที่ ๖ ชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๓ และชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๖ ที่มีคะแนนผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติ ข้ันพื้นฐาน (O-NET)  แตละวิชา สูงกวาคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 

๔. จํานวนรูปแบบการเรียนการสอนที่ไดรับการพัฒนาและเปนตนแบบใหกับโรงเรียนอ่ืน ๆ นําไปใชได 
๕. จํานวนนักศึกษาและอาจารยที่เขามาฝกประสบการณ จัดกิจกรรมหรือทดลองหองปฏิบัติการ

วิจัยดานการจัดการเรียนการสอน 
๖. จํานวนเครือขายความรวมมือในการแลกเปลี่ยนการเรียนรูกับสถานศึกษา ทั้งในและตางประเทศ 

 
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ตัวชี้วัดที่ ๑  รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสาธิตที่ไดรับการพัฒนา ไมนอยกวา ๕ คร้ังตอป 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 
 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสาธิตเปนภารกิจที่สําคัญประการหนึ่งของมหาวิทยาลัย 
ซ่ึงเปนหนาที่โดยตรงของโรงเรียนสาธิตและคณะครุศาสตรโดยอาศัยความรวมมือจากคณะที่ผลิตบัณฑิตครู 
และบุคลากรทางการศึกษามีความทันสมัยทางวิชาการและมีศักยภาพเพียงพอเหมาะสมตอการจัดการศึกษา 
ในภาระหนาที่ของตน ความสําเร็จของตัวชี้วัดนี้วัดไดจากการนับจํานวนของผูที่เขารับการพัฒนา 
 
สูตรการคํานวณ : 

รอยละของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียนสาธิตทีไ่ดรับ 

การพฒันา ไมนอยกวา ๕ คร้ังตอป 
= 

จาํนวนครูและบคุลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสาธติ 
ที่ไดรับการพฒันาไมนอยกวา ๕ คร้ังตอป 

× ๑๐๐ 
จาํนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในโรงเรียนสาธิตทั้งหมด 

 
เกณฑการประเมิน 

รอยละของครูและบุคลากรในโรงเรียนสาธิตที่ไดรับการพัฒนา ไมนอยกวา ๕ คร้ังตอป 
 

ตัวชี้วัดที่ ๒  จํานวนรางวัลที่นักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาที่ไดรับการยกยอง
ทั้งในดานวิชาการ และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 
คําอธิบายตัวชี้วัด 

การไดรับการยกยองทั้งในดานวิชาการและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของนักเรียน เปนการสะทอนคุณภาพ 
ของการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเรียน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จพระยา 
จึงจําเปนตองสงเสริม สนับสนุน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในทุกมิติเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีคุณภาพ 
ซ่ึงสะทอนในภาพผลงานรางวลัตาง ๆ ในรอบปการศึกษา 
 
เกณฑการประเมิน 

จํานวนรางวัลที่นักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาที่ไดรับการยกยอง  
ทั้งในดานวิชาการและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในแตละปการศึกษา 
 
 



 
 

๖๓ 

 

ตัวชี้วัดที่ ๓   รอยละของนักเรียนในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาระดับ 
ชั้นประถมศึกษาปที่ ๖ ชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๓ และชัน้มัธยมศึกษาปที่ ๖ ที่มีคะแนนผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  แตละวิชา สูงกวาคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 

 
คําอธิบายตัวชี้วัด   
 การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) เปนการทดสอบเพื่อวัดความรูและความคิด 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ ๖ ชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๓ และชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๖ ตามมาตรฐานการเรียนรู 
ในหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อวัตถุประสงคตอไปนี้ ๑) เพื่อทดสอบความรูและความคิดของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปที่  ๖ ชั้นมัธยมศึกษาปที่  ๓ และชั้นมัธยมศึกษาปที่  ๖  ๒) เพื่อนําผลการทดสอบไปใช 
เปนองคประกอบหนึ่งในการจบการศึกษา  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ๓) เพื่อนําผลการทดสอบ 
ไปใชในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียน ๔) เพื่อนําผลการทดสอบไปใชในการประเมินผลการ
เรียนรูของนักเรียนระดับชาติ และ ๕) เพื่อนําผลการทดสอบไปใชในวัตถุประสงคอ่ืน ซึ่งผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนดังกลาวจะสะทอนประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู 
และผลการดาํเนนิงานของโรงเรียนสาธติ 
 
สูตรการคํานวณ : 
 ข้ันที่ ๑  คํานวณหาคารอยละของผูเรียนที่มีผลการทดสอบระดบัชาติในแตละวิชา ไดแก ภาษาไทย 
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ สูงกวาคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 

รอยละ = 
จาํนวนนกัเรียนทีมี่ผลการสอบ O – NET สูงกวาคะแนนเฉลี่ยของประเทศ 

× ๑๐๐ 
จํานวนผูเรียนทัง้หมดที่เขาสอบ 

  
 ข้ันที่ ๒  คํานวณหาคารอยละของผูเรียนที่มีผลการทดสอบระดบัชาติโดยรวมทุกวชิาของแตละระดับชัน้ 

รอยละ = 

จาํนวนผูเรียนทีมี่ผลการทดสอบระดบัชาตใินแตละวชิา  
สงูกวาคะแนนเฉลีย่ระดบัประเทศ × ๑๐๐ 

จํานวนผูเรียนทัง้หมดที่เขาสอบ 

เกณฑการประเมิน 
รอยละของนกัเรียนในโรงเรียนสาธติมหาวทิยาลยัราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ ๖ 

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๓ และชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๖ ที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  ข้ันพื้นฐาน 
(O-NET)  แตละวิชา สูงกวาคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 
 

 
ตัวชี้วัดที่ ๔   จํานวนนักศึกษาและอาจารยที่เขามาฝกประสบการณ จัดกิจกรรมหรือทดลองหองปฏิบัติการวิจัย

ดานการจัดการเรียนการสอน 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 
 โรงเ รียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยามุงพัฒนาศักยภาพผู เ รียนให เปนคนด ี 
มีความเปนเลิศทางวิชาการ เปนตนแบบฝกประสบการณวิชาชีพครู นํานวัตกรรมทางการศึกษามาจัดการเรียนรู 
ข้ันพื้นฐานใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน โดยความรวมมือกับคณะครุศาสตรและคณะรวมผลิตบัณฑิตครู ในการจัดการ
ฝกประสบการณ จัดกิจกรรมหรือทดลองปฏิบัติการวิจัยดานการจัดเรียนการสอน เพื่อการพัฒนาการคุณภาพ 
การจัดการเรียนการสอนโดยรวม 
 



 
 

๖๔ 

 

เกณฑการประเมิน 
 จํานวนนักศึกษาและอาจารยที่เขามาฝกประสบการณ จัดกิจกรรมหรือทดลองปฏิบัติการวิจัย ดานการจัด 
การเรียนการสอน 
 

 
ตัวชี้วัดที่ ๕   จํานวนรูปแบบการเรียนการสอนที่ไดรับการพัฒนาและเปนตนแบบใหกับโรงเรียนอ่ืน ๆ นําไปใชได 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 
 โรงเ รียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยามุงพัฒนาศักยภาพผู เ รียนให เปนคนด ี 
มีความเปนเลิศทางวิชาการ เปนตนแบบฝกประสบการณวิชาชีพครู นํานวัตกรรมทางการศึกษามาจัดการเรียนรู 
ข้ันพื้นฐานใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน โดยความรวมมือกับคณะครุศาสตรและคณะรวมผลิตบัณฑิตครูในการพัฒนา
รูปแบบและวิธีการสอนใหมีความทันสมัยเหมาะสมกับบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว พรอมเปนตนแบบ
ใหกับโรงเรียนอ่ืน ๆ นาํไปใชประโยชนได ความสาํเร็จของตวัชีว้ดัจากจาํนวนรูปแบบและวธิกีารสอนทีไ่ดรับการพัฒนา
และมีโรงเรียนอ่ืน ๆ นาํไปใช 
  
เกณฑการประเมิน 
 จาํนวนรูปแบบและวธิกีารสอนทีไ่ดรับการพฒันาและเปนตนแบบใหกับโรงเรียนอ่ืน ๆ นาํไปใชได 
 

 
ตัวชี้วัดที่ ๖   จํานวนเครือขายความรวมมือในการแลกเปลี่ยนการเรียนรูกับสถานศึกษา ทั้งในและตางประเทศ 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 
 การสรางเครือขายความรวมมือ หมายถึง วิธีการรวมมือระหวางสถาบันการศึกษาและองคกรวิชาชีพหลาย ๆ 
แหงในรูปแบบตาง ๆ ตลอดจนวิธีการสรางความสัมพันธ และการทาํงานรวมกันในรูปแบบตางๆ เพือ่ใหการปฏิบัติงาน
ในเครือขายนั้นสามารถทําางานที่แตละคนทําตามลําพังไมได การดําเนินการรวมกันเพื่อประโยชนรวมกัน  
จึงมีความสามารถสูงกวา ไดประสิทธิภาพสูงกวา ความคลองตัวสูงกวา และความคิดริเร่ิมดีกวา โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา จึงตองมีเครือขายความรวมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสถานศึกษา 
ทั้งในและตางประเทศ เพื่อใหบรรลุผลตามพันธกิจของโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
 
เกณฑการประเมิน 
 จํานวนเครือขายความรวมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสถานศึกษาทั้งในและตางประเทศ 
 
 

ยุทธศาสตรที่ ๓ :  การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิต 
ที่มีอัตลักษณโดดเดนบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ 

 
 

 
กลยุทธที่ ๑ เสริมสรางศักยภาพอาจารยใหมีคุณภาพสูความเปนมืออาชีพสูการเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม  

(New Normal) 
 

ตัวชี้วัด 
๑. รอยละของอาจารยทีเ่ขารับการพฒันาศักยภาพดานทกัษะทางวชิาการหรือวชิาชพีเฉพาะ 
๒. รอยละของอาจารยทีเ่ขารับการพฒันาศักยภาพดานทกัษะภาษาอังกฤษ 
๓. รอยละของอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการ 



 
 

๖๕ 

 

  
ตัวชี้วัดที่ ๑   รอยละของอาจารยที่เขารับการพัฒนาศักยภาพดานทักษะทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 

การพัฒนาศักยภาพของคณาจารย เปนกลไกสํา คัญที่ส งผลตอการบรรลุ เป าหมายในการผลิต 
ของสถาบันการศึกษา เนื่องจากคณาจารยมีบทบาทและหนาที่หลักในการสรางและถายทอดองคความรูสูการพัฒนา
ผูเรียนในทกุระดบัการศึกษาของมหาวทิยาลยั การพฒันาศักยภาพของคณาจารยประกอบดวย 

การพัฒนาทักษะทางวิชาการ หมายถึง การสงเสริมใหคณาจารยมีความชํานาญหรือเชี่ยวชาญในวิชาการ 
ของศาสตรหลักของหลักสูตรหรือสาขาวิชาที่รับผิดชอบ 

การพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ หมายถึง การสงเสริมใหคณาจารยมีความชํานาญหรือเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
ของศาสตรหลักของหลักสูตรหรือสาขาวิชาที่รับผิดชอบ 

การสงเสริมใหคณาจารยมีความชํานาญหรือเชี่ยวชาญทางวิชาการหรือวิชาชีพ ประกอบดวย กิจกรรม 
ที่หลากหลาย ไดแก การอบรม การอบรมเชิงปฏิบัติการ เปนตน 
 
สูตรการคํานวณ : 

รอยละของอาจารยที่เขารับการพัฒนา
ศักยภาพดานทักษะทางวิชาการ 

หรือวิชาชีพเฉพาะ 
= 

จํานวนอาจารยที่เขารับการพัฒนาศักยภาพ 
ดานทักษะทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ × ๑๐๐ 

จํานวนอาจารยทั้งหมด 

 
เกณฑการประเมิน 

รอยละของอาจารยที่ เขารับการพัฒนาศักยภาพดานทักษะทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ ตอจํานวน 
อาจารยทั้งหมด 
 
 
ตัวชี้วัดที่ ๒ รอยละของอาจารยที่เขารับการพัฒนาศักยภาพดานทักษะภาษาอังกฤษ 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด  
 สถาบนัอุดมศึกษาไดรับนโยบายดานการศึกษาและการเรียนรู เพื่อสรางคุณภาพของคนไทยใหสามารถเรียนรู 
พัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพเพื่อใหผูเรียนมีความรูความสามารถใชภาษาอังกฤษเปนเคร่ืองมือศึกษาคนควาองคความรู
ที่เปนสากลและกาวทันโลกเพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 
ของประเทศ  ประกอบกับกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายดานการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษา  
โดยไดออกประกาศ เร่ือง เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๕๘ ขอ ๔ กําหนดใหอาจารยประจํา  
ที่สถาบันอุดมศึกษารับเขาใหมตั้งแตเกณฑมาตรฐานนี้เร่ิมบังคับใช ตองมีคะแนนทดสอบความสามารถภาษาอังกฤษ 
ไดตามเกณฑที่กําหนดไวในประกาศสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เร่ือง มาตรฐานความสามารถ
ภาษาอังกฤษของอาจารยประจาํ ทาํใหมหาวทิยาลยัตระหนกัถึงความสาํคัญและความจาํเปนในการยกระดับมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ ซึ่งไมเพียงแตอาจารยที่รับเขาใหมเทานั้น ยังหมายรวมถึงคณาจารยและบุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัย 
ซ่ึงนโยบายดังกลาวนี้ สามารถเปนกลไกหนึ่งในการขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนมีความรู
ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษไดอีกทางหนึง่ดวย 
 
 



 
 

๖๖ 

 

 

 

 
สูตรการคํานวณ : 

รอยละของอาจารยที่เขารับการพัฒนา
ศักยภาพดานทักษะภาษาอังกฤษ 

= 

จํานวนอาจารยทีเ่ขารับพฒันาศักยภาพ 
ดานทกัษะภาษาอังกฤษ × ๑๐๐ 

จํานวนอาจารยทั้งหมด 

 
 
ตัวชี้วัดที่ ๓   รอยละของอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการ 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 

สถาบันอุดมศึกษาถือเปนขุมปญญาของประเทศ และมีความรับผิดชอบที่จะตองสงเสริมใหอาจารยในสถาบัน
ทาํการศึกษาวจิยัเพือ่แสวงหาและพฒันาองคความรูในศาสตรสาขาวชิาตาง ๆ อยางตอเนื่อง  เพื่อนําไปใชในการเรียน
การสอน รวมทั้งการแกไขปญหาและพัฒนาประเทศ การดํารงตําแหนงทางวิชาการเปนสิ่งสะทอนการปฏิบัติงาน
ดงักลาวของอาจารยตามพนัธกิจ 
 
สูตรการคํานวณ : 

รอยละของอาจารย 
ที่มีตําแหนงทางวชิาการ 

= 
จาํนวนอาจารยทีมี่ตาํแหนงทางวชิาการ 

× ๑๐๐ 
จํานวนอาจารยทั้งหมด 

 
เกณฑการประเมิน 

รอยละของอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการตอจํานวนอาจารยทั้งหมด 
 
 

ยุทธศาสตรที่ ๔ : การพัฒนาประสทิธภิาพของระบบการบริหารจัดการสูความเปนเลศิ 
 
 
กลยุทธที่ ๑ สงเสริมบุคลากรใหเปนคนดีและคนเกงดวยการพัฒนาความรู ความสามารถ และศักยภาพ 

เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถิ่นอยางเต็มที่ 
 

ตัวชี้วัด 
๑. จาํนวนอาจารย บคุลากร นกัศึกษา และศิษยเกา ทีไ่ดรับรางวลัระดบัชาต ินานาชาติ 

๒. รอยละบุคลากรสายสนับสนุน ได รับการพัฒนาในสายวิชาชีพและความเชี่ ยวชาญ 

ในการปฏิบตังิานและความกาวหนาในสายอาชพี (Career Path) 

 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 



 
 

๖๗ 

 

 
 
ตัวชี้วัดที่ ๑  จํานวนอาจารย บุคลากร นักศึกษา และศิษยเกา ที่ไดรับรางวัลระดับชาติ นานาชาติ 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 
 เพื่อใหมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ มีอาจารย นักศึกษา ศิษยเกา ที่มีความรู 
ความสามารถ มีผลงานและสรางประโยชนใหกับทองถ่ินและประเทศชาต ิ 

อาจารย นักศึกษา ศิษยเกา ที่ ได รับรางวัล หมายความถึง อาจารย บุคลากร นักศึกษาศิษยเกา 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ไดรับรางวัลซ่ึงเกิดจากความรู ความสามารถ ที่ได รับการบมเพาะจากการศึกษา 
หรือการทาํงาน ในมหาวทิยาลยั 

รางวัลระดับชาติ หมายความถึง รางวัลจากกิจกรรมงานหรือโครงการที่มีผูเขารวมจากหลายองคกร  
หลายหนวยงานทั่วทุกภาคทั้งประเทศ หรือมีการกําหนดเปนลายลกัษณอักษรวาเปนรางวลัระดบัชาต ิ

รางวัลระดับนานาชาติ หมายความถึง รางวัลจากกิจกรรม งานหรือโครงการมีผูเขารวมงาน จากหลายประเทศ 
หลายภูมิภาคในโลก อาจจัดข้ึนในประเทศไทยหรือจัดในตางประเทศก็ได หรือมีการกําหนดเปนลายลักษณอักษร 
วาเปนรางวลัระดบันานาชาติ 

 
เกณฑการประเมิน 

จาํนวนอาจารย บุคลากร นักศึกษา และศิษยเกา ที่ไดรับรางวัลระดับชาติ นานาชาต ิ
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๒ รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนไดรับการพัฒนาในสายวิชาชีพและความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงานและความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) 

 
คําอธิบายตัวชี้วัด 
 บุคลากรสายสนับสนุนของคณะ วิทยาลัย สํานัก สถาบัน ศูนย  ได รับการพัฒนาดวยการอบรม 
หรือสัมมนาเพื่อพัฒนาในสายวิชาชีพ เพิ่มพูนความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน และเสริมสรางความกาวหนาในสาย
อาชพี (Career Path) 
 
 
สูตรการคํานวณ : 

รอยละของบคุลากรสายสนบัสนนุ 
ไดรับการพฒันาในสายวชิาชพี 

และความเชีย่วชาญในการปฏิบตัิงาน
และความกาวหนาในสายอาชพี 

(Career Path) 

= 

จาํนวนบคุลากรสายสนบัสนนุทีไ่ดรับการพัฒนา 

× ๑๐๐ 

จาํนวนบคุลากรสายสนบัสนนุทัง้หมด 

 
 
 
 
 



 
 

๖๘ 

 

 
 
กลยุทธที่ ๒  สรางเครือขายความรวมมือดานการสื่อสารองคกร ทั้งภายในและตางประเทศ เพ่ือเสริมสราง

ประสิทธิผลตามวิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 

ตัวชี้วัด 
๑. รอยละของการปรับปรุงขอมูลการสื่อสารบนเครือขายอินเทอรเน็ตของหนวยงานตั้งแต 

ระดับหลักสูตร ระดับคณะ สํานัก และมหาวิทยาลัย ใหมีความทันสมัยทั้งเนื้อหาและภาษาที่สื่อสาร

ไมนอยกวาเดือนละ ๒ คร้ัง 

 
มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
ตัวชี้วัดที่ ๑  รอยละของการปรับปรุงขอมูลการสื่อสารบนเครือขายอินเทอรเน็ตของหนวยงานตั้งแตระดับ

หลักสูตร ระดับคณะ สํานัก และมหาวิทยาลัย ใหมีความทันสมัยทั้งเน้ือหาและภาษาที่สื่อสาร 
ไมนอยกวาเดือนละ ๒ คร้ัง 

 
คําอธิบายตัวชี้วัด 
 การปรับปรุงขอมูลการสื่อสารบนเครือขายอินเทอรเน็ต หมายถึง หนวยงานตั้งแตระดับหลักสูตร ระดับคณะ 
สํานัก และมหาวิทยาลัย ไดมีการแกไข เพิ่มเติม หรือปรับเปลี่ยนขอมูลตาง ๆ ไดแก ภาพ เนื้อหา สถิติ ภาษา รูปแบบ 
หรือขอมูลอ่ืน ๆ ใหมีความทันสมัยในเชิงเนื้อหา หรือภาษาสื่อสารที่ดีข้ึนอยางสรางสรรคและทําใหเกิดประโยชน 
ตอมหาวิทยาลัย โดยแตละหนวยงาน มีการปรับปรุง ไมนอยกวา เดือนละ ๒ คร้ัง 
สูตรการคํานวณ : 

รอยละ = 
จาํนวนหนวยงานทีป่รับปรุงไมนอยกวา เดอืนละ ๒ คร้ัง  

× ๑๐๐ 
จํานวนหนวยงานทั้งหมด     

 
เกณฑการประเมิน 
 รอยละของการปรับปรุงขอมูลการสื่อสารบนเครือขายอินเทอรเน็ตของหนวยงาน 
 
 
กลยุทธที่ ๓   ปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานขอมูล งบประมาณและบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ และคลองตัว 

เพ่ือเปน SMART University มุงเนนหลักธรรมาภิบาล และยึดม่ันคานิยมองคกร MORALITY 
 

ตัวชี้วัด 
๑. จํานวนฐานขอมูลเพื่อบริหารจัดการในการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
๒. ระดับความสําเร็จของฐานขอมูลเพื่อบริหารจัดการในการตัดสินใจตามพันธกิจหลักดานการพัฒนา

ทองถ่ิน 
๓. ผลการประเมินความสําเร็จดานการบริหารจัดการบุคลากรดวยหลักธรรมาภิบาล 
๔. รอยละของประสทิธภิาพการเบกิจายงบประมาณของมหาวทิยาลยั 
๕. รอยละของการมรีายไดสุทธิจากการใหบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัยในภาพรวมที่เพิ่มข้ึนตอป 



 
 

๖๙ 

 

๖. จํานวนโครงการ หรือกิจกรรมที่สงเสริมใหนักเรียน นักศึกษา อาจารยและบุคลากรใหยึดมั่น 
ในคานิยมองคกร MORALITY 

๗. จาํนวน ขอบงัคับ กฎ ระเบยีบ ประกาศ ทีไ่ดรับการพฒันาปรับปรุงในแตละป 
๘. ผลสํารวจความคิดเห็น ความพึงพอใจของประชาชน ผูรับบริการที่มีตอมหาวิทยาลัย 

 
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ตัวชี้วัดที่ ๑ จํานวนฐานขอมูลเพ่ือบริหารจัดการในการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
 

คําอธิบายตัวชี้วัด 
 มหาวิทยาลัยมีระบบริหารที่มีประสิทธิภาพและคลองตัว มีความพรอมดานขอมูล ในการบริหารการตัดสินใจ
ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย  

ฐานขอมูลเพื่อบริหารจัดการในการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย หมายถึง การจัดเก็บขอมูล 
ตามขอเท็จจริง  การรักษา การประมวลผล การรายงานและการนําเสนอขอมูล ตลอดจนการปรับปรุงพัฒนาฐานขอมลู
เพื่อการตัดสินใจอยางตอเนื่อง โดยพันธกิจของมหาวิทยาลัยไดแก การผลิตบัณฑิต  การวิจัย การบริการวิชาการ  
การทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรม และพันธกิจอ่ืน ๆ ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
 
เกณฑการประเมิน 

จํานวนระบบฐานขอมูลเพื่อบริหารจัดการในการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๒ ระดับความสําเร็จของฐานขอมูลเพ่ือบริหารจัดการในการตัดสินใจตามพันธกิจหลักดานการพัฒนาทองถิ่น 
 

คําอธิบายตัวชี้วัด 
 มหาวิทยาลัย มีการเตรียมความพรอมดานฐานขอมูลเพื่อบริหารจัดการในการตัดสินใจตามพันธกิจ 
ของมหาวิทยาลัย ไดแก การผลิตบัณฑิต การวิจัย พันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคม และการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงตองมีการพัฒนาใหสอดรับกับนโยบายและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อนําไปสูการพัฒนาทองถ่ิน เพื่อนําไปสูการติดตามตรวจสอบและประเมินผล 
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและการเขาถึงขอมูลทองถ่ินในพื้นที่ความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัย ทั้งนี ้ 
ระบบดงักลาวตองตอบสนองตอการใชงานโดยประเมินจากความพงึพอใจของผูใชระบบ 
 
เกณฑมาตรฐาน 

๑. มีระบบฐานขอมูลเพื่อบริหารจัดการในการตัดสินใจตามพันธกิจหลักดานการพัฒนาทองถ่ินของมหาวิทยาลัย
เพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 

๒. มีการปรับปรุงฐานขอมูลใหมีความเปนปจจุบันและรองรับการใชขอมูลเพื่อตอบสนองพันธกิจหลักดาน
การพฒันาทองถ่ินของมหาวทิยาลยัราชภัฏบานสมเดจ็เจาพระยา 

๓. มีระบบฐานขอมูลที่รองรับการจัดเก็บขอมูลทองถ่ินที่ครอบคลุมพื้นที่ความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบานสมเดจ็เจาพระยา  

๔. มีการประเมินความพึงพอใจตอการใชงานฐานขอมูลทองถ่ินที่ครอบคลุมพันธกิจหลักดานการพัฒนา
ทองถ่ินของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 



 
 

๗๐ 

 

๕. มีระบบสารสนเทศสนบัสนนุการบริหารจดัการขอมูลเพือ่การพฒันาทองถ่ินทีส่ามารถรองรับการเขาถึงบน
อุปกรณ Smart Device 

 
เกณฑการประเมิน 

ระดบั ๑ ระดบั ๒ ระดบั ๓ ระดบั ๔ ระดบั ๕ 

๑ ขอ ๒ ขอ ๓ ขอ ๔ ขอ ๕ ขอ 

 
ตัวชี้วัดที่ ๓ ผลการประเมินความสําเร็จดานการบริหารจัดการบุคลากรดวยหลักธรรมาภิบาล 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 
 หลักธรรมาภิบาล เปนการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (Good Governance) ที่เหมาะสมจะนํามาปรับใชใน
ภาครัฐมี ๑๐ องคประกอบ ไดแก ๑) หลักประสิทธิผล :ไดผลการปฏิบัติงานตามที่กําหนดไวและใชงบประมาณอยาง
คุมคา ๒) หลักประสิทธิภาพ : บริหารจัดการอยางเหมาะสม โดยใชทรัพยากร เทคนิค เคร่ืองมือ  และเวลาใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอการบริหารมหาวิทยาลัย ๓) หลักการตอบสนอง : สามารถใหบริการที่ตอบสนองกับความตองการ
ของผูเก่ียวของภายในระยะเวลาที่กําหนด ๔) หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ตาม
เปาหมายที่กําหนด โดยสํานึกในความรับผิดชอบตอสาธารณะ ๕) หลักความโปรงใส : บริหารงานอยางเปดเผย
ตรงไปตรงมา มีขอมูลชัดเจน และตรวจสอบได ๖) หลักการมีสวนรวม : บริหารงานโดยเปดโอกาสใหผูเก่ียวของมีสวน
รวมในการตัดสินใจ เพื่อการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ๗)หลักการกระจายอํานาจ : มีการกระจายอํานาจสู
หนวยงานตางๆ เพื่อสรางประสิทธิภาพในการดําเนินงานที่ดีใหแกมหาวิทยาลัย ๘) หลักนิติธรรม : ใชอํานาจตาม
กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอบงัคับในการบริหารดวยความเปนธรรม คํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูเก่ียวของ ๙) หลักความ
เสมอภาค : บริหารจดัการโดยยึดหลักความเทาเทียมในการปฏิบัติงานและการใหบริการ และ ๑๐) หลักความมุงเนน
ฉันทามติ : บริหารงานมหาวิทยาลัยโดยเนนกระบวนการหาขอตกลงจากความคิดเห็นทั้งกลุมที่ไดและเสียประโยชน 
 
สูตรการคํานวณ : 

 รอยละ = 

ผลรวมของคาคะแนนที่ไดจากการประเมิน 
การบริหารจัดการบุคลากรดวยหลักธรรมาภิบาล × ๑๐๐ 

คะแนนเต็มทีไ่ดจากการประเมินทั้งหมด 

 
เกณฑการประเมิน 

รอยละของผลการประเมินความสาํเร็จดานการบริหารจดัการบคุลากรดวยหลกัธรรมาภิบาล 
 

 
ตัวชี้วัดที่ ๔   รอยละของประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 

การพิจารณาผลสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณรายจาย ภาพรวมจะใชอัตราการเบิกจายงบประมาณ
แผนดินรายจายที่เบิกจายในมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา เปนตัวชี้วัดความสามารถในการเบิกจายเงิน
งบประมาณรายจายของมหาวทิยาลยั โดยจะใชขอมูลการเบกิจายดงักลาวจากระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐ
แบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 
สูตรการคํานวณ : 



 
 

๗๑ 

 

รอยละของประสิทธิภาพการเบกิจาย
งบประมาณของมหาวทิยาลยั 

= 

เงินงบประมาณรายจายภาพรวมที่มหาวิทยาลัย
เบกิจายในรอบปงบประมาณ 

× ๑๐๐ 
วงเงนิงบประมาณรายจายภาพรวม 

ที่มหาวิทยาลัยไดรับ 

 
เกณฑการประเมิน 

การเบิกจายงบประมาณแผนดิน ตามมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณนัน้ ๆ ของรัฐบาล  
 
ตัวชี้วัดที่ ๕  รอยละของการมีรายไดสุทธิจากการใหบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัยในภาพรวมที่เพ่ิมขึ้นตอป 

 
คําอธิบายตัวชี้วัด 

มหาวิทยาลัยสงเสริมและสนับสนุนใหหนวยงานหารายไดจากการใหบริการทางวิชาการ เพื่อเนนชองทาง 
ในการพึ่งพาตนเอง กอใหเกิดรายไดและพัฒนาดานการบริการทางวิชาการใหเกิดประโยชนแกชุมชนและทองถ่ิน  
เปนการนําองคความรูไปสูกระบวนการปฏิบัติจริงและเกิดผลลัพธที่เพิ่มพูนใหกับมหาวิทยาลัย 

 
สูตรการคํานวณ :  

รายไดสทุธิจากการใหบริการทางวิชาการของ
มหาวิทยาลยัในภาพรวมที่เพิ่มข้ึนตอป 

= 
รายไดสทุธจิากบริการ 
ทางวชิาการปปจจบุนั 

- 
รายไดสทุธจิากบริการ 
ทางวชิาการปทีผ่านมา 

 
นํามาคิดรอยละ 

รอยละของรายไดสุทธิจากการ
ใหบริการทางวิชาการ 

= 

รายไดสทุธจิากการใหบริการทางวชิาการ 
ของมหาวิทยาลัยในภาพรวมที่เพิ่มข้ึนตอป × ๑๐๐ 

รายไดสทุธจิากบริการทางวชิาการปทีผ่านมา 

 
เกณฑการประเมิน 

รอยละของการมีรายไดสุทธิจากการใหบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัยในภาพรวมที่เพิ่มข้ึนตอป 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๖  จํานวนโครงการ หรือกิจกรรมที่สงเสริมใหนักเรียน นักศึกษา อาจารยและบุคลากรใหยึดม่ัน 
ในคานิยมองคกร MORALITY 

 
คําอธิบายตัวชี้วัด 
 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดคานิยมหลักเพื่อความเปน “บานแหงความสําเร็จ บานสมเด็จเจาพระยา”  
ไววา “คานิยมองคกร MORALITY” ตัวอักษรแตละตัวมีความหมาย ดังนี้ 

  M   Moral   - คุณธรรมประจําใจ 
  O   Orderliness  - วนิยัประจาํตน 
  R    Responsibility  - เปยมลนรับผิดชอบ 



 
 

๗๒ 

 

  A    Adoration  - มอบใจใหองคกร 
  L   Loveliness  - เอ้ืออาทรแบงปน 
  I   Innovation  - สรางสรรคความรูใหม 
  T   Teamwork  - รวมใจพัฒนา 
  Y   Yield   - นําพาสูความสําเร็จ 

 ซึ่งการที่จะใหบุคลากรมี MORALITY เปนไปตามคานิยมองคกรของมหาวิทยาลัยไดนั้น ตองมีการสงเสริมและ
สนับสนุนใหทุกหนวยงานปลูกฝงบุคลากรใหเกิดคานิยมที่เปนไปตามที่มหาวิทยาลัยตั้งไว โดยจัดทําโครงการ/กิจกรรม
อยางตอเนื่องจนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร  
 
เกณฑการประเมิน 
 จํานวนโครงการ หรือกิจกรรม 

 

 
ตัวชี้วัดที่ ๗   จํานวน ขอบังคับ กฎ ระเบียบ ประกาศ  ที่ไดรับการพัฒนาปรับปรุงในแตละป  
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 
  มหาวิทยาลัยดําเนินการพัฒนาและปรับปรุง รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ฯลฯ ของมหาวิทยาลัย 
ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ เพื่อใหการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหถูกตองและสอดคลอง 
กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและนําไปใชประโยชนใหเกิดประสิทธิภาพตอการปฏิบัติงาน 
 
เกณฑการประเมิน 

จาํนวนขอบงัคับ กฎ ระเบยีบ ประกาศ และแนวปฏิบตัทิีไ่ดรับการพฒันาปรับปรุง 
 
 

ตัวชี้วัดที่ ๘  ผลสํารวจความคิดเห็น ความพึงพอใจของประชาชน ผูรับบริการที่มีตอมหาวิทยาลัย 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 
 ความพงึพอใจของผูรับบริการเปนตวัชี้วัดที่มีความสําคัญอยางมาก เนื่องจากมหาวิทยาลัยจะตองดําเนินงาน
ตามยุทธศาสตรและสนับสนุนการใหบริการอาจารย เจาหนาที่ นักศึกษา และประชาชน ดังนั้น จึงตองมีการสํารวจ
ความพึงพอใจของผูรับบริการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการใหบริการของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ 
โดยมีเกณฑมาตรฐานในการประเมินดังนี้ 
  คาเฉลี่ย ๔.๕๐ - ๕.๐๐  มีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด 
  คาเฉลี่ย ๓.๕๐ - ๔.๔๙  มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 
  คาเฉลี่ย ๒.๕๐ - ๓.๔๙  มีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 
  คาเฉลี่ย ๒.๐๐ - ๒.๔๙  มีความพึงพอใจอยูในระดับนอย 
  คาเฉลี่ย ๑.๐๐ - ๑.๔๙  มีความพึงพอใจอยูในระดับนอยที่สุด 
 
สูตรการคํานวณ : 

ระดบัความพงึพอใจใหสาํรวจโดยใชคะแนน  ๕ ระดับ  โดยใชสตูร ดังนี ้
 
 
 



 
 

๗๓ 

 

 
๑. คํานวณคาเฉลี่ยของผลสํารวจความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย = 
ผลรวมของคะแนน (คา Rating scale) 

 
จาํนวนขอคําถาม 

 
๒. แปลงคาเฉลี่ยที่คํานวณไดในขอ ๑ เปนรอยละความพึงพอใจ 

รอยละ 
 

= 
คาเฉลี่ย 

× ๑๐๐ 
ระดับคะแนน เต็ม ๕ 

 
เกณฑการประเมิน 

ระดบั ๑ ระดบั ๒ ระดับ ๓ ระดบั ๔ ระดบั ๕ 

รอยละ ๕๐ - ๕๙ รอยละ ๖๐ - ๖๙ รอยละ ๗๐ - ๗๙ รอยละ ๘๐ – ๘๙ รอยละ ๙๐ – ๑๐๐ 

 
 
 
กลยุทธที่ ๔ พัฒนาสภาพแวดลอม ภูมิทัศนที่เอ้ือตอการเรียนรู และมีทรัพยากรที่เพียงพอตอการสรางคุณภาพ

ชีวิตที่ดีใหแกนักศึกษา อาจารย และบุคลากร 
 

ตัวชี้วัด 
๑. รอยละความพึงพอใจของนักเรียน นักศึกษา ครูอาจารย และผูมีสวนไดสวนเสียในการบริการ 

หองเรียน หองปฏิบัติการและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

๒. รอยละคาเฉลี่ยของทุกหนวยงานที่มีผลการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐานของการเปนสํานักงาน

สีเขียว (Green Office) 

๓. รอยละความพึงพอใจในการบริหารจัดการดานอาคารสถานที่และการปรับปรุงภูมิทัศน 

สภาพแวดลอม 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตัวชี้วัดที่ ๑ รอยละความพึงพอใจของนักเรียน นักศึกษา ครูอาจารย และผูมีสวนไดสวนเสียในการบริการ 

หองเรียน หองปฏิบัติการและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 
 มหาวทิยาลยัมีการดาํเนนิการใหบริการและอํานวยความสะดวกแกนกัเรียน นักศึกษา และบุคลากรทุกระดับ
รวมถึงผูมีสวนไดสวนเสียในการใหการสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ไดแก การใหบริการหองเรียน 
หองปฏิบัติการ ตลอดจนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู เชน ระบบไฟฟา ระบบประปา การซอมบํารุง รวมทั้งวัสดุอุปกรณ
ภายในอาคารตาง ๆ เพื่อใหนักเรียน นักศึกษา บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอกที่เขามารับ
บริการไดใชประโยชนมากที่สุด 



 
 

๗๔ 

 

 
สูตรการคํานวณ : 

คาเฉลี่ย = 
ผลรวมของคาคะแนนที่ไดจากการประเมิน 

 
จาํนวนขอคําถาม 

 
นําคาเฉลี่ยของคะแนนประเมินความพึงพอใจในการบริการ หองเรียน หองปฏิบัติการและสิ่งสนับสนุนการ

เรียนรู (คะแนนเต็ม ๕) มาแปลงคาเปนรอยละ ดังนี้ 

รอยละ = 
คาเฉลี่ย 

x ๑๐๐ 
ระดับคะแนนเต็ม ๕ 

 
เกณฑการประเมิน 

การสํารวจความพึงพอใจในการบริการ หองเรียน หองปฏิบัติการและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู จากผูใชบริการ 
ไดแก นักเรียน นักศึกษา ครูอาจารย และผูมีสวนไดสวนเสีย โดยมีรอยละความพึงพอใจไมต่ํากวารอยละ ๘๐ 

 
 
ตัวชี้วัดที่ ๒  รอยละคาเฉลี่ยของทุกหนวยงานที่มีผลการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐานของการเปนสํานักงาน

สีเขียว (Green Office) 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 
 การใชทรัพยากรและพลังงานถือเปนหนึ่งในข้ันตอนการดําเนินโครงการสํานักงานสีเขียว (Green Office) 
และมีความสําคัญเปนอยางมากในการดําเนินการภายในสํานักงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งในเร่ืองของการใชทรัพยากร
กระดาษ ซึ่งถือไดวามีการใชในปริมาณมากในแตละวัน ดังนั้นจึงตองมีการกําหนดแนวทางการใชทรัพยากรอยาง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อลดการเกิดของเสียจากกิจกรรมดังกลาว 
 
สูตรการคํานวณ : 

คาเฉลี่ย = 
ผลรวมของคาคะแนนที่ไดจากการประเมิน 

 
จาํนวนขอคําถาม 

นําคาเฉลี่ยของคะแนนประเมินวิธีการเลือกใชและประหยัดกระดาษในสํานักงาน (คะแนนเต็ม ๕) มาแปลงคา
เปนรอยละ ดังนี้ 

รอยละ = 
คาเฉลี่ย 

x ๑๐๐ 
ระดับคะแนนเต็ม ๕ 

 
เกณฑการประเมิน 

รอยละคาเฉลี่ยการสํารวจวิธีการเลือกใชและประหยัดกระดาษในสํานักงาน 
 



 
 

๗๕ 

 

 
ตัวชี้วัดที่ ๓   รอยละความพึงพอใจในการบริหารจัดการดานอาคารสถานที่และการปรับปรุงภูมิทัศนสภาพแวดลอม 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 
 การบริหารจัดการอาคารสถานที่ และการปรับปรุงภูมิทัศน สภาพแวดลอม หมายถึง การวางแผนการใช
อาคารสถานที่ใหเกิดประโยชน มีสิ่งอํานวยความสะดวกเพียงพอเพื่อสนับสนุนตอการจัดการเรียนการสอน  
เชน ความพรอมของหองเรียน ตลอดจนอุปกรณภายในหองเรียนมีประสิทธิภาพพรอมใชงาน รวมถึงการปรับปรุงภูมิ
ทัศนสภาพแวดลอม เพื่อสงเสริมสุนทรียภาพภายในมหาวิทยาลัย และสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีแกนักศึกษา 
และบคุลากร 
 

สูตรการคํานวณ : 

คาเฉลี่ย = 
ผลรวมของคาคะแนนที่ไดจากการประเมิน 

 
จาํนวนขอคําถาม 

 
นําคาเฉลี่ยของคะแนนประเมินความพึงพอใจในการบริหารจัดการดานอาคารสถานที่ และการปรับปรุง 

ภูมิทัศนสภาพแวดลอม (คะแนนเต็ม ๕) มาแปลงคาเปนรอยละ ดังนี้ 

รอยละ = 
คาเฉลี่ย 

x ๑๐๐ 
ระดับคะแนนเต็ม ๕ 

 
เกณฑการประเมิน 

การสํารวจความพึงพอใจในการบริหารจัดการดานอาคารสถานที่ และการปรับปรุงภูมิทัศนสภาพแวดลอม 
จากผูใชบริการ ไดแก นักศึกษา คณาจารย บุคลากร และบุคคลภายนอก โดยมีรอยละความพึงพอใจไมต่ํากวารอยละ ๘๐ 

 

 
 
 

ยุทธศาสตรที่ ๕ : ยกระดบัการพัฒนาคุณภาพผูเรียนสูมาตรฐานสากล 
 
 
 
 กลยุทธที่ ๑ พัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค และสมรรถนะที่สอดคลองกับความตองการ               

              ของสังคมในศตวรรษที่ ๒๑ สูการเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม (New  Normal) 
 
ตัวชี้วัด 
๑. รอยละของนักเรียนที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค ๘ ประการ 

๒. รอยละของนักเรียนที่มีสมรรถนะหลัก ๕ ประการ 

๓. รอยละของนักเรียนที่เขารวมกระบวนการบมเพาะของโรงเรียนเพื่อสราง อัตลักษณ 

๔. จํานวนรางวลัที่นักเรียนโรงเรียนสาธติมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเดจ็เจาพระยาไดรับในดานภาษา 

กีฬาและดนตรี 



 
 

๗๖ 

 

๕. รอยละการสอบเขาศึกษาตอในระดับที่สงูข้ึน 

 

มีรายละเอียด ดังนี ้

 

 
ตัวชี้วัดที่ ๑ รอยละของนักเรียนที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค ๘ ประการ 

 
 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 
 คุณลักษณะอันพึงประสงค ๘ ประการ ไดแก  คุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค ๘ ประการ ดังนี้   ๑) รักชาติ ศาสน กษัตริย  
๒) ซ่ือสัตยสุจริต   ๓) มีวินัย   ๔) ใฝเรียนรู    ๕) อยูอยางพอเพียง    ๖) มุงมั่นในการทํางาน  ๗) รักความเปนไทย  
๘) มีจติสาธารณะ  
 
สูตรการคํานวณ : 

คาเฉลี่ย = 
ผลรวมของคาคะแนนที่ไดจากการประเมิน 

 
จาํนวนขอคําถาม 

นําคาเฉลี่ยของคะแนนประเมินวิธีการเลือกใชและประหยัดกระดาษในสํานักงาน (คะแนนเต็ม ๕) มาแปลงคา
เปนรอยละ ดังนี้ 

รอยละ = 
คาเฉลี่ย 

x ๑๐๐ 
ระดับคะแนนเต็ม ๕ 

 

 
ตัวชี้วัดที่ ๒ รอยละของนักเรียนที่มีสมรรถนะหลัก ๕ ประการ 

 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 
 สมรรถนะหลัก ๕ ประการ ไดแก  สมรรถนะตามคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน ไดแก  

          ๑. ความสามารถในการสื่อสาร เปนความสามารถในการรับและสงสาร  มีวฒันธรรมในการใชภาษาถายทอด

ความคิด ความรูความเขาใจ ความรูสึก และทัศนะของตนเองเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและประสบการณอันจะ

เปนประโยชนตอการพัฒนาตนเองและสังคม รวมทั้งการเจรจาตอรองเพื่อขจัดและลดปญหาความขัดแยงตาง ๆ การ

เลือกรับหรือไมรับขอมูลขาวสารดวยหลักเหตุผลและความถูกตอง ตลอดจนการเลือกใชวิธีการสื่อสาร ที่มีประสทิธิภาพ

โดยคํานงึถึงผลกระทบที่มีตอตนเองและสังคม 

http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/1.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/1.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/2.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/3.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/4.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/5.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/6.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/6.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/7.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/7.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/8.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/8.html


 
 

๗๗ 

 

            ๒. ความสามารถในการคิด เปนความสามารถในการคิดวิเคราะห การคิดสังเคราะห การคิด อยาง

สรางสรรค  การคิดอยางมีวจิารณญาณ และการคิดเปนระบบ เพื่อนําไปสูการสรางองคความรูหรือสารสนเทศเพื่อการ

ตัดสินใจเก่ียวกับตนเองและสังคมไดอยางเหมาะสม 

๓. ความสามารถในการแกปญหา เปนความสามารถในการแกปญหาและอุปสรรคตาง  ที่เผชิญไดอยาง

ถูกตองเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและขอมูลสารสนเทศ เขาใจความสัมพันธและการเปลี่ยนแปลง

ของเหตุการณตาง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู ประยุกตความรูมาใชในการปองกันและแกไขปญหา และมีการตัดสินใจ

ที่มีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงผลกระทบที่เกิดข้ึนตอตนเอง สังคมและสิ่งแวดลอม 

           ๔. ความสามารถในการใชทักษะชี วิต   เปนความสามารถในการนํากระบวนการตางๆ ไปใช ใน 

การดําเนินชีวิตประจําวัน การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูอยางตอเนื่อง  การทํางาน และการอยูรวมกันในสังคมดวย

การสรางเสริมความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล การจดัการปญหาและความขัดแยงตาง ๆ อยางเหมาะสม การปรับตัวให

ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอม และการรูจักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไมพึงประสงคที่สงผลกระทบตอ

ตนเองและผูอ่ืน 
  ๕. ความสามารถในการใชเทคโนโลยี เปนความสามารถในการเลือก และใช เทคโนโลยีดานตาง ๆ และมี

ทั กษะกระบวนการทาง เทคโนโลยี  เพื่ อการพัฒนาตนเองและสั งคม  ในด านการเ รี ยน รู  การสื่ อสาร 
การทํางาน  การแกปญหาอยางสรางสรรค ถูกตอง เหมาะสม และมีคุณธรรม 
 
สูตรการคํานวณ : 

คาเฉลี่ย = 
ผลรวมของคาคะแนนที่ไดจากการประเมิน 

 
จาํนวนขอคําถาม 

 

รอยละ = 
คาเฉลี่ย 

x ๑๐๐ 
ระดับคะแนนเต็ม ๕ 

 

 
ตัวชี้วัดที่ ๓ รอยละของนักเรียนที่เขารวมกระบวนการบมเพาะของโรงเรียนเพ่ือสรางอัตลักษณ 

 
 
คําอธิบายตัวชี้วัด 

 เอกลักษณของโรงเรียน คือ    โรงเรียนแหงความสุข   สนุกกับการเรียนรู   อัตลักษณของนักเรียน คือ     
กลาแสดงออกดี   มีทักษะทางภาษา   รักษาความเปนไทย การเขารวมกระบวนการบมเพาะเพ่ือสราง        
อัตลักษณ คือ กิจกรรมท่ีสงเสริมดานภาษา กีฬา ดนตรี และกิจกรรมดานอ่ืน ๆ  
 
  
 
 



 
 

๗๘ 

 

สูตรการคํานวณ :   รอยละของนักศึกษาที่เขารวมโครงการตามอัตลักษณ 
 

รอยละของนักเรียนที่เขารวม
โครงการตามอัตลักษณ 

= 
จาํนวนนกัเรียนที่เขารวมโครงการ 

× ๑๐๐ 
จาํนวนนกัเรียนทั้งหมดตามเปาหมายโครงการ 

 
เกณฑการประเมิน 

รอยละของนักเรียนศึกษาที่เขารวมกระบวนการบมเพาะเพื่อสรางอัตลักษณ ไมต่าํกวารอยละ ๘๐  
 

 
ตัวชี้วัดที่ ๔ จํานวนรางวัลที่นักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาไดรับใน 

                     ดานภาษา  กีฬา และดนตรี 

                        

 

คําอธิบายตัวชี้วัด 
การไดรับการยกยองทั้งในดานวิชาการและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของนักเรียน เปนการสะทอนคุณภาพ 

ของการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเรียน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จพระยา 
จึงจําเปนตองสงเสริม สนับสนุน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในทุกมิติเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีคุณภาพ 
ซ่ึงสะทอนในภาพผลงานรางวลัตาง ๆดานภาษา กีฬาและดนตรี 
 
เกณฑการประเมิน 

จํานวนรางวัลที่นักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาที่ไดรับการยกยอง  
ทั้งในดานวิชาการและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในแตละปการศึกษา 
 

 
ตัวชี้วัดที่ ๕  รอยละการสอบเขาศึกษาตอในระดบัที่สูงขึ้น 

 

                        

คําอธิบายตัวชี้วัด 
  นักเรียนโรงเรียนสาธิตสามารถสอบเขาศึกษาตอในระดับที่สูง ข้ึนได นักเรียนชั้นอนุบาลสอบเขาชั้น
ประถมศึกษาปที่ ๑ ได  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ ๖ สอบเขาศึกษาตอในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๑ ได และ 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๖ สอบเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาได  
 

รอยละของนักเรียนที่สอบเขาศึกษา
ตอได 

= 
จาํนวนนกัเรียนทีส่อบเขาศึกษาตอได 

× ๑๐๐ 
จาํนวนนกัเรียนทั้งหมด 

 
เกณฑการประเมิน 

รอยละของนักเรียนศึกษาที่เขารวมกระบวนการบมเพาะเพื่อสรางอัตลักษณ ไมต่าํกวารอยละ ๘๐  
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	G:\แผน\5_บทที่1 บทนำ 64-68.pdf
	บทที่ ๑
	บทนำ
	สืบเนื่องตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ หมวด ๓ มาตรา ๔ กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการเพื่อตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาลและกำหนดแนวทาง การดำเนินงานพร้อมงบประมาณเพื่อการดำเนินงานให้สัมฤทธิ์ผลงาน ประกอบก...
	การทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์โรงเรียนสาธิต ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง  มีหลักการสำคัญ คือ การประชุมโรงเรียนสาธิตเพื่อจัดทำแผนให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้จัดท...
	๑.๑ รับมอบนโยบายจากสภามหาวิทยาลัย
	๑.๒ นำข้อมูลผลการติดตาม  ตรวจสอบ   และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
	ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ที่ผ่านกระบวนการพิจารณาจากสภามหาวิทยาลัย มาประกอบการใช้ในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์
	๑.๓ ประชุมสร้างความเข้าใจกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และทิศทางการเปลี่ยนแปลงของ
	สังคมโลก
	๑.๔ รับฟังความคิดเห็นจากประชาคมเกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ของมหาวิทยาลัย
	๑.๕ ประชาคมร่วมกันเสนอความคิดเห็นและร่วมยก (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ฯ
	๑.๖ เสนอข้อมูล (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ฯ ต่อคณะกรรมการอำนวยการมหาวิทยาลัย
	๑.๗ ประชุมระดมความคิดจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้งในมหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยและผู้ทรงคุณวุฒิ                  ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดทำแผน พิจารณาความสอดคล้องเหมาะสมของ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ฯ และปรับปรุง   ตามข้อเสนอแนะ
	๑.๘ เสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ฯ ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ
	๑.๙ ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ฯ สู่ประชาคมและผู้ที่เกี่ยวข้อง และใช้เป็นกรอบในการขับเคลื่อนงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย
	๑.๑๐ จัดทำแผนในลักษณะต่าง ๆ เพื่อรองรับการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว
	๒.๒ นำข้อมูลผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานโรงเรียนสาธิต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
	๒๕๖๓ มาประกอบการใช้ในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์โรงเรียนสาธิต
	๒.๓ ประชุมสร้างความเข้าใจกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และทิศทางการเปลี่ยนแปลงของ
	สังคมโลก
	๒.๔ รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ของโรงเรียนสาธิต
	๒.๕ ฝ่ายนโยบายและแผนโรงเรียนสาธิตยก (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์โรงเรียนสาธิต
	๒.๖ เสนอข้อมูล (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์โรงเรียนสาธิตต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียนสาธิต
	เพื่อความชัดเจนในการนำแผนยุทธศาสตร์ฯ สู่การปฏิบัติ โรงเรียนสาธิตได้ดำเนินการมอบหมายภารกิจ แก่ผู้เกี่ยวข้องในการดำเนินการ ดังนี้


	G:\แผน\6_บทที่ 2 กรอบนโยบายและทิศทาง 64-68 (ใหม่).pdf
	บทที่ ๒
	กรอบนโยบายและทิศทางการพัฒนาโรงเรียนสาธิต
	๑.  คำแถลงการณ์นโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
	(ลงวันที่ ๒๕ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๒) ภายใต้นโยบาย ๑๒ ด้าน
	๒. ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)
	วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ  อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย การดำรงอยู่อย่าง...
	“ความมั่นคง” หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติ ทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง
	“ความมั่งคั่ง” หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืนจนเข้าสู่ กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู่ดีมีสุขได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอย่างทั่วถึงทุกภ...
	“ความยั่งยืน” หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง
	เพื่อให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และเป้าหมายการพัฒนาประเทศข้างต้น จึงกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวที่จะทาให้ประเ...
	ที่มา : สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
	๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)
	แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ ของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  มีแนวทางการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาที่สำคัญ คือ แนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษาและ  การเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียมและทั่วถึง โดย (๑) ปฏิรูประบบบริ...
	มีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้
	๗. นโยบายของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
	คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการดำเนินงานตามภารกิจในด้านต่าง ๆ ดังนี้
	๘. นโยบายการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๘)
	นโยบายการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย มีวัตถุประสงค์ คือ ๑) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทาง และเป้าหมายการดำเนินงานการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ๒) เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการนำเสนอวิสัยทัศน์แก่คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยพิจารณานโยบายการบริหารและพัฒนา...
	กรอบแนวคิดหลักในการพัฒนามหาวิทยาลัยจะประยุกต์ พัฒนา และปรับปรุงให้ชัดเจน เพื่อนำสู่ การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมให้มากยิ่งขึ้น หลักการสำคัญที่นำมากำหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์ ได้แก่ การวิเคราะห์กรอบแผนยุทธศาสตร์ของชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) แผนการศึ...
	นอกจากนี้ได้นำนโยบายของ พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี และ นายสุวิทย์ เมษินทรีย์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่เกี่ยวกับทิศทางทางปฏิรูปอุดมศึกษา ทั้งระบบมาประกอบการกำหนด วิสัยทัศน์ นโยบาย และยุทธศาสตร์ให้ครอบ...
	๒. เป้าหมายหลัก (Strategic Goal) มุ่งพัฒนามหาวิทยาไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัย ๓ SMARTS  ได้แก่ SMART University, SMART Teacher or Instructor และ SMART Student or Learner ซึ่งหมายถึง  ๑) เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ  ๒) มีบุคลากรที่มีศักยภาพสูง และ ๓) สร้างบั...
	๓. แนวคิดสำคัญในการกำหนดนโยบาย การกำหนดนโยบายครอบคลุมภารกิจ ๕ ด้านตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งได้รับการจัดให้อยู่ในกลุ่มของมหาวิทยาลัยที่ตอบโจทย์เชิงพื้นที่ หรือมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้น การพัฒนาท้องถิ่น โดยมีแนวคิดเพื่อนำไปสู่เป้าหมายสำคัญใน ช...
	๔. นโยบาย และยุทธศาสตร์ในการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพ ๕ ด้าน
	๑. การยกระดับคุณภาพการศึกษา ด้วยการบริหารจัดการวิชาการอย่างมืออาชีพเพื่อผลิตบัณฑิตที่มี  อัตลักษณ์โดดเด่นสู่สังคมแห่งศตวรรษที่ ๒๑
	๒. การยกระดับการสร้างองค์ความรู้ และพัฒนานวัตกรรมบนพื้นฐานของการวิจัย และบูรณาการ สู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม
	๓. การยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักการบริการวิชาการอย่างมีเป้าหมาย เน้นการบูรณาการ องค์ความรู้ให้เกิดการพัฒนาอย่างมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน
	๔. การยกระดับการเป็นผู้นำในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านภูมิปัญญาไทย  เพื่อสร้างมูลค่ามรดกทางวัฒนธรรมให้แก่ชุมชนและท้องถิ่น
	๕. การยกระดับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็นเลิศ พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงใน    ทุกด้าน เน้นหลักธรรมาภิบาล
	๙. นโยบายการบริหารและพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (พ.ศ.๒๕๖๔– ๒๕๖๘)
	จากนโยบายต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยานำมาดำเนินการกำหนดทิศทางให้สอดคล้องตามบริบทมหาวิทยาลัย ในการขับเคลื่อน แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ได้นำมาถึงความเชื่อมโยง ดังนี้

	ก้าวสู่การเปลี่ยนแปลงด้วยวิสัยทัศน์ (Vision)
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	“สืบสานงานเดิม ส่งเสริมงานใหม่ สร้างความมั่นใจ
	สู่การเป็นมหาวิทยาลัย แห่งอนาคตที่มีคุณภาพ”
	Transformation to be SMART University,
	SMART Teacher or Instructor
	and SMART Student or Learner
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	การจัดทำแผนยุทธศาสตร์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง  ได้มีการประชุมระดมความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย  ได้ใช้เทคนิค SWOT Analysis ซึ่งเป็นเครื่องมือในก...
	๑. จุดแข็ง (Strength)
	ด้านการจัดการเรียนการสอน
	๑. โรงเรียนสาธิตมีการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลจนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖
	๒. โรงเรียนสาธิตมีการจัดการเรียนการสอนมีการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีความหลากหลาย และคำนึงถึงความต้องการของผู้ปกครอง โดยระดับชั้นอนุบาลเน้นการเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียน ระดับประถมศึกษามีการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนปกติ และห้องเรียนห้องเรียนพิเ...
	๓. โรงเรียนสาธิตเปิดรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านกีฬา ดนตรี นาฏศิลป์ และศิลปะ          เพื่อส่งเสริมศักยภาพของนักเรียนเป็นรายบุคคล
	๔. นักเรียนของโรงเรียนสาธิตระดับชั้นประถมศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง
	๕. นักเรียนของโรงเรียนสาธิตระดับชั้นมัธยมศึกษาสามารถสอบเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงของประเทศได้เป็นจำนวนมาก
	๖. อาจารย์ของโรงเรียนมีความใกล้ชิดและดูแลนักเรียนได้อย่างทั่วถึง
	๗. นักเรียนของโรงเรียนสาธิตมีทักษะชีวิตสูง สามารถดำรงตนอยู่ได้ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสังคม
	ด้านการบริหารจัดการ
	๑. โรงเรียนสาธิตมีอาจารย์ประจำเป็นของโรงเรียนทำให้สามารถทำงานได้อย่างเต็มที่
	๒. โรงเรียนมีสิ่งอำนวยความสะดวกให้กับนักเรียนและบุคลากรอย่างเต็มที่
	๓. โรงเรียนได้รับการช่วยเหลือสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย
	๔. การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนมีความโปร่งใส และคำนึงถึงประโยชน์กับนักเรียนโดยตรง
	๒. จุดอ่อน (Weakness)
	๑. โรงเรียนต้องจ้างอาจารย์พิเศษเป็นรายชั่วโมงเพิ่มขึ้น เนื่องจากจำนวนนักเรียนที่เพิ่มขึ้น และรายวิชาวิชาใหม่ตามหลักสูตรของโรงเรียน
	๒. โรงเรียนมีพื้นที่ไม่เป็นสัดส่วน โดยพื้นที่ส่วนใหญ่ใช้ร่วมกับมหาวิทยาลัย
	๓. โรงเรียนสาธิตเป็นโรงเรียนทางเลือกทำให้ค่าบำรุงการศึกษาสูงกว่าโรงเรียนของรัฐบาลโดยทั่วไป
	๔. โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณบำรุงการศึกษาลดลง เนื่องจากการปรับอัตราเงินเดือนที่เพิ่มขึ้นของอาจารย์
	๕. ที่ตั้งของโรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เสี่ยง เช่น มีร้านเกมส์ มีร้านขายเหล้า
	๓. โอกาส (Opportunity)
	๑. การมีสถานีรถไฟฟ้าใต้ดินอิสรภาพทำให้ลดระยะเวลาในการเดินทางของนักเรียน และนักเรียนที่บ้านไกลโรงเรียนมีทางเลือกในการเดินทางเพิ่มมากขึ้น
	๒. มีสถานบันการศึกษาในต่างประเทศได้นำเสนอความร่วมมือกับโรงเรียนสาธิตในเรื่องการศึกษาดูงานและโครงการแลกเปลี่ยนนักเรียนเป็นจำนวนมาก
	๓. นโยบายการพัฒนาประเทศโดยเน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ และไทยแลนด์ ๔.๐ ส่งผลดีกับโรงเรียนสาธิตเนื่องจากมีความพร้อมในด้านเครื่องมือและครุภัณฑ์ต่าง ๆ
	๔. อุปสรรค (Threat)
	๑. การแข่งขันในการรับนักเรียนของโรงเรียนต่าง ๆ ทำให้มีนักเรียนของโรงเรียนจำนวนหนึ่งลาออก  เพื่อไปเรียนโรงเรียนอื่น ๆ
	๓.๑ รางวัลชนะเลิศการประกวดงานเขียนเทิดพระคุณแม่ เนื่องในวันแม่แห่งชาติ ซึ่งจัดโดยสภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย ณ โรงแรมเซ็นทรา และได้เข้าเฝ้ารับพระราชทานรางวัลชนะเลิศจากสมเด็จพระเจ้าลูกเธอเจ้าฟ้าพัชรกิติยาภา ฯ
	๓.๓ นักเรียนโรงเรียนสาธิตได้รับการคัดเลือกให้เข้าเฝ้าสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพื่อถวายงานผ่านภาษา อ่านบทกวี “ผีเสื้อ เพื่อสี” ในงานอลังการกวี          “แปดทศวรรษ เนาวรัตน์  พงษ์ไพบูลย์” ณ อาคารสินธร
	๓.๖ รับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1  การประกวดสุนทรพจน์ในหัวข้อ “เฉลิมราชย์ ฉลองทศรัชสมัย” ระดับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น   จัดโดย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
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